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1. Uvod

Evaluacija predstavlja periodi€no ocjenjivanje efikasnosti, efektivnosti, uCinaka,
uticaja, odrzivosti, relevantnosti i vaznosti odredenog projekta u kontekstu
postavljenih ciljeva. Obi¢no se provodi kao pregled polaznih pozicija - situacije,
informacija, ciljeva, rezultata, aktivnosti, sredstava, sa ciliem da se ustanove
iskustva koja Ce biti od pomoci za donoSenje buducih odluka. Krace recCeno,
evaluacijom projekata se ocjenjuje stepen, izvrSenja ciljeva i zadataka tj. ocjena
ucinka.

Okvirne kategorije evaluacije se mogu svrstati u dvije grupe:

- Formativha evaluacija: Daje povratne informacije o postignutim ishodima
tokom odvijanja projekta
- Sabirna evaluacija: Ocjenjuje ishode ili u€inak projekta

IzvjeStavanje omogucava da se sakupljene informacije koriste prilikom donosenja
odluka radi poboljSanja izvrSenja projekta, i to za:

e Analizu stanja i okruzenju u kojem se odvija projekat;

« ldentifikovanje problema sa kojima se suoCava projekat i nalaZenje rjeSenja;

o Osiguravanje da ¢e sve aktivnosti na vrijeme biti provedene uz koristenje
adekvatnih resursa;

« Primjenjivanje naucenih lekcija i iskustava iz jednog projekta na drugi i

e Odredivanje da li je nacin na koji je projekat planiran bio najpodesniji za
rieSavanje postavljenog problema

e Ocjenu rezultata i postignutih efekata.

U vezi naprijed navedenog, za potrebe ove informacije iskoriSteni su rezultati
prikupljeni u okviru monitoring aktivnosti pracenja pojedinih aspekata u realizaciji
mjera/programa aktivne politike zapo$ljavanja.

Potrebno je imati u vidu da se realizacija Programa sufinansiranja
samozapos$ljavanja Start up 2021 odvijala u otezanim socio-ekonomskim
okolnostima. Naime, na realizaciju Programa su uticali objektivni razlozi vezani za
proglasenje stanja prirodne nesrece usljed pandemije Covid-19 i lockdown iz 2020.
godine koje je rezultiralo masovnim otpustanjem radnika, kao i posljedi¢no stanje u
privredi i ostali poremecaji u lancima snabdijevanja na globalnom nivou koji su
doveli do inflacije i razliitih poremecaja na trzistu rada.

Pored navedenog, tokom realizacije izvrSene su odredene intervencije koje je
iziskivalo stanje pandemije u smislu pruzanja podrSke kroz sufinansiranje
zapoS$ljavanja u zdravstvenom sektoru.
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2. Struktura pokazatelja monitoringa i evaluacije

Informacija o evaluaciji Programa sufinansiranja samozaposljavanja Start up 2021
sadrzi osnovne informacije o elementima utvrdenim Programom: cilju, ciljnoj grupi,
korisnicima poticaja, vrsti mjera, visini poticaja i naCinu realizacije ovog programa.
Takoder, prezentirani su i podaci (tabelarno i graficki) o broju korisnika s kojima su
zakljueni ugovori o poticanju samozapoSsljavanja (i zapoSljavanja dodatnih
radnika), broju ukupno obuhvacenih osoba ovim programom, te visini ugovorenih i
isplacenih sredstava, po mjerama i kantonima.

U okviru strukture ovog dokumenta prikazani su i sljedeci relevantni podaci:

Analiza socio-ekonomskog konteksta i stanja u kojem je realizovan Program;
Osnovni pokazatelji kretanja na trZistu rada;

Osnovni elementi i kratak opis Programa i mjera;

Analiza metodologije izrade i realizacije Programa,;

Analiza postavljenih ciljeva;

Analiza ciklusa programskih aktivnosti — faza realizacije Programa;

Ukupna vrijednost zaklju€enih ugovora;

Aktivnosti u vezi Javnog poziva;

Broj zaklju€enih ugovora s poslodavcima;

Broj poslodavaca koji u€estvuju u realizaciji mjera (osnovna obiljeZja);

Broj osoba obuhvaéenih po mjerama (osnovna obiljezjima);

Prosje€an iznos poticaja/intervencije po osobi po mjerama;

Stopa odrzivosti zaposlenja (broj osoba koje su zadrzale status
zaposlenosti 12 mjeseci nakon zavrSetka realizacije ugovora o
sufinansiranju zaposljavanja);

U izradi ovog dokumenta koriSteni su podaci iz izvjeStajnih tabela o realizaciji
Programa iz Modula za pracenje realizacije mjera aktivne politike zaposSljavanja
Jedinstvenog informacionog sistema, kao i podaci prikupljeni kroz upitnik vezan za
pojedine aspekte realizacije Programa od rukovodilaca Sektora za aktivne politike
zapoS$ljavanja i Jedinice za upravljanje projektima finansiranim iz fondova EU i
zajedniCkih projekata sa drugim organizacijama i institucijama.

Dakle, kao izvor verifikacije rezultata u okviru monitoringa i evaluacije koristeni su:

e izvjestaji iz APZ modula JIS-a (modula za realizaciju mjera aktive politike

zapoSljavanja iz Jedinstvenog informacionog sistema) i to: APZ detaljni
pojedinacni pregled ugovora i APZ pregled poslodavaca i zaposlenika;

e podaci pribavljeni od Sektora za aktivnhu politiku zaposljavanja i Jedinice za
realizaciju projekata sa drugim organizacijama i institucijama, te Sektora za
finansije;

e podaci iz Porezne uprave Federacije BiH.

Provjera ucinkovitosti i izrada evaluacije Programa (u smislu provjere odrzivosti
zaposlenja) izvrSena je u skladu s postavljenim ciljevima, tj. nakon proteka
potrebnog vremenskog perioda od zavrSetka sufinansiranja zapo$ljavanja. Za Siru
evaluaciju u smislu analize mogucih efekata substitucije, ,mrtvog tereta“ ili primjenu
PSM metode neophodni su dodatni podaci i bolji pristup i informati¢ka povezanost
s drugim bazama podataka. UvaZavajuci dobijene podatke i sugestije na osnovu
datih preporuka moguée je izvrsiti redizajniranje Programa ili pojedinih mjera u
narednom periodu $to bi trebalo dodatno poboljSati efikasnost i proces upravljanja
Programom.
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3. Osnovni elementi Programa sufinansiranja samozaposljavanja START
UP 2021

3.1. Cilj Programa

Cilj Programa sufinansiranja zapoSljavanja 2021 je bio poticanja najmanje 2.000
osoba sa evidencije nezaposlenin u Federaciji BiH na samozaposljavanje,
pokretanjem djelatnosti, kao i na zapoSljavanje drugih osoba sa evidencije
nezaposlenih u pokrenutim djelatnostima. Za realizaciju Programa (svih mjera)
planirana su sredstva u iznosu od 12.000.000 KM

3.2. Ciljne grupe

Ciljna grupa su osobe, prijavljene na evidenciju nezaposlenih u Federaciji BiH prije
dana objave Javnog poziva, bez obzira na stepen obrazovanja i starosnu dob, a
koje ¢e nakon prijave na Javni poziv registrirati i odrzati djelatnost u trajanju od
najmanje 12 mjeseci.

U Programu nisu mogle ucestvovati osobe koje su po Javhom pozivu iz 2018., 2019.
i 2020. godine koristile poticajna sredstva iz mjera za pokretanje samostalne
djelatnosti, u Cijoj realizaciji su uc€estvovali Zavod/sluzbe, kao ni osobe koje su
odjavile djelatnost u periodu od Sest (6) mjeseci prije objave Javnog poziva za
ucesS¢e u ovom programu.

3.3. Poticajne mjere i iznosi sufinansiranja samozaposljavanja
Programom su predvidene sljedece mjere:
e Poduzetnistvo za mlade 2021

Ovom mjerom predvideno je sufinansiranje samozaposljavanja mladih, dobi do 30
godina, bez obzira na spol, radno iskustvo i stepen obrazovanja, prijavijenih na
evidenciju nezaposlenih prije dana objave Javnog poziva, radi pokretanja i
registracije obrta/privrednog drustva.

Zavod mladim osobama, tj. korisnicima sredstava, sa kojima se zakljuci ugovor o
sufinansiranju samozaposSljavanja, bez obzira na vrstu djelatnosti, tokom 12 mjeseci
isplacuje poticajna sredstva u iznosu od 500 KM (mjesecno). Navedeni iznos se
uvecava za dodatnih 35 KM mjese&no na ime refundacije dijela troSkova pokretanja
djelatnosti/drustva. Za realizaciju ove mjere predvidena su sredstva u iznosu od
3.000.000 KM.

e Poduzetnistvo za Zene 2021

Ovom mjerom predvideno je sufinansiranje samozapoS$ljavanja Zena, bez obzira na
dob, radno iskustvo i stepen obrazovanja, prijavljenih na evidenciju nezaposlenih
prije dana objave Javnog poziva, radi pokretanja i registracije obrta/privrednog
drustva.

Zavod korisnicama sredstava, sa kojima se zaklju€i ugovor o sufinansiranju
samozaposSljavanja, bez obzira na vrstu djelatnosti, tokom 12 mjeseci ispladuje
poticajna sredstva u iznosu od 450 KM (mjesecno). Navedeni iznos se uvecava za
dodatnih 35 KM mjesec¢no na ime refundacije dijela troSkova pokretanja
djelatnosti/drustva. Za realizaciju ove mjere predvidena su sredstva u iznosu od
2.000.000 KM.
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e Poduzetnistvo za sve 2021

Ovom mjerom omoguceno je sufinansiranje samozapoSljavanja osoba, bez obzira
na spol, dob, radno iskustvo i stepen obrazovanja, prijavljenih na evidenciju
nezaposlenih prije dana objave Javnog poziva, radi pokretanja i registracije
obrta/privrednog drustva. Zavod nezaposlenim osobama, tj. korisnicima sredstava,
sa kojima se zaklju€i ugovor o sufinansiranju samozapoSljavanja, bez obzira na
vrstu djelatnosti, u narednih 12 mjeseci ispladuje poticajna sredstva 420 KM
(mjese¢no). Navedeni iznos se uvecava za dodatnih 35 KM mjese¢no na ime
refundacije dijela troSkova pokretanja djelatnosti/drustva. Za realizaciju ove mjere
predvidena su sredstva u iznosu od 4.678.387,93 KM.

e Poduzetnistvo za demobilizirane branioce 2021

Ovom mjerom omoguceno je sufinansiranje samozapos$ljavanja osoba, u skladu sa
Clanom 2. Zakona o pravimademobiliziranih branilaca i ¢lanova njihovih porodica
(,Sluzbene novine Federacije BiHY, broj 54/19), i to demobiliziranih
branilaca/branitelja i demobiliziranih branilaca/branitelja dobrovoljaca, bez obzira na
spol, dob, radno iskustvo i stepen obrazovanja, prijavljenih na evidenciju
nezaposlenih prije dana objave javnog poziva, radi pokretanja i registracije
obrta/privrednog drustva. Zavod nezaposlenim osobama, tj. korisnicima sredstava,
sa kojima se zaklju€i ugovor o sufinansiranju samozapoSljavanja, bez obzira na
vrstu djelatnosti, u narednih 12 mjeseci isplacuje poticajna sredstva 450 KM
mjesecno za demobiliziranebranioce/branitelje, odnosno 500 KM mjesecno za
demobilizirane branioce/braniteljedobrovoljce koji su kao maloljetni dobrovoljno
stupili u oruzane snage. Navedeni iznos se uvecava za dodatnih 35 KM mjese¢no
na ime refundacije dijela troSkova pokretanja djelatnosti/drustva. Za realizaciju ove
mjere predvidena su sredstva u iznosu od 500.000 KM.

e Druga prilika 2021

Mijesecni iznos sufinansiranja samozaposljavanja po jednoj osobi u okviru ove mjere
je 450 KM, a period sufinansiranja je 12 mjeseci. Takoder, troSkovi pokretanja
djelatnosti (registracija, ljekarsko uvjerenje, taksa, materijal, oprema/sredstva za rad
i sl.) ne mogu biti ve¢i od 420 KM. Sva pravila koja se odnose na status
nezaposlenih osoba primjenjuju se i u ovoj mjeri. Za realizaciju ove mjere
predvidena su sredstva u iznosu od 1.821.612,07 KM.

e Zaposljavanje dodatnih radnika

Ukoliko su korisnici navedenih mjera u okviru pokrenute djelatnosti/drustva, osim
sebe zaposlili i neku drugu osobu, prijavljenu na evidenciju nezaposlenih prije dana
objave javnog poziva, mjesecno su im se isplacivala/refundirala sredstva u iznosu
od po 390 KM po svakoj zaposlenoj osobi, bez obzira na dob, radno iskustvo i
stepen obrazovanja u trajanju od Sest (6) mjeseci.

3.4. Prijava na javni poziv

Za uceSce u mjerama PoduzetniStvo za mlade 2021, PoduzetniStvo za zene 2021,
Poduzetnistvo za sve 2021 i Poduzetnistvo za demobilizirane branioce 2021
nezaposlena osoba se prijavljivala putem linka na web portalu: www.fzzz.ba, tako
Sto u elektronski obrazac prijave unosi licne podatke i podatke o poslovnoj ideji koju
namjerava realizirati, te eventualno podatke o osobama koje zeli zaposiliti.

Javni poziv je objavljen 17.03.2021. i trajao je tri dana tj. do 19.03.2021. godine
putem web portala www.fzzz.ba izuzev za mjeru Druga prilika 2021.
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Za aplikacije podnesene elektronskim putem koje prelaze vrijednost planiranih
sredstava formirane su liste ¢ekanja. Tekst Programa je objavljen na web portalu
osam dana prije objave javnog poziva radi upoznavanja javnosti s odredbama
Programa

A za uCeSce u mjeri Druga prilika aplikanti su se direktno prijavljivali nadleznoj sluzbi
za zapoSljavanje, putem redovne poste ili licno, dostavljanem popunjenog Obrasca
prijave — Druga prilika (DP), koji je bio dostupan na web portalu: www.fzzz.ba i u
sluzbama za zaposljavanje.

3.5. Informisanje javnosti

Za potrebe sto bolje informisanosti javnosti, obavijest o javhom pozivu je, osim
putem web portala www.fzzz.ba, objavljena u dnevnim novinama Dnevni avaz i
Vecernji list, te putem novinskih agencija FENA i ONASA, kao i putem web portala
Vlade Federacije BiH. Takoder, objavljena je i adekvatna broSura/letak, u tirazu od
10.000 primjeraka, koja je distribuirana prema korisnicima usluga putem
kantonalnih sluzbi tj. opcinskih biroa za zapoS$ljavanje.

Putem web portala i sluzbenih profila na socijalnim mrezama (Facebook i
Instagram) Federalnog zavoda za zapoS$ljavanje generalno je pravovremeno
informisana javnost o ovim aktivnostima. Opc¢enito je odrzan visok nivo saradnje sa
medijima. Federalni zavod je medijima redovno dostavljao podatke, informacije, kao
i saopsStenja o svojim aktivnostima i kretanjima na trzistu rada, koja su preuzimana
i objavljivana u Stampanim medijima, informativnim emisijama elektronskih medija i
na internet portalima.

Web portal Federalnog zavoda (www.fzzz.ba) je u 2021. godini zabiljezio 125.180
korisnika sa ukupno 430.618 sesija i ukupno 2.338.827 pregleda stranice, Cime je
povecan nivo posjeéenosti internet stranice u odnosu na prethodnu godinu. Na web
portal Federalnog zavoda u predmetnoj godini postavljeno je 39 objava. Facebook
profil Federalnog zavoda je krajem 2021. godine biljeZio preko 25.000 ,pratitelja“,
takoder je koriSten kao medij za objavljivanje vijesti, korisnih informacijao
programima zapoS$ljavanja, a odreden broj vijesti objavljen je i na Instagram profilu
Federalnog zavoda. Zabiljezena su 22 priloga na televizijskim i radio stanicama u
Bosni i Hercegovini, uglavhom u informativhim emisijama, u okviru kojih su
predstavnici Federalnog zavoda davali izjave u vezi sa aktivhostima Federalnog
zavoda. Na osnovu pregleda arhiviranih ¢lanaka objavljenih u Stampanim medijima
i na Internet portalima moze se konstatirati da je u 2021. godini u istaknutim
medijima u Bosni i Hercegovini objavljeno 18 ¢€lanaka u kojima se spominju
aktivnosti Federalnog zavoda, zastupljeniji su bili programi sufinansiranja
zapoSljavanja. Broj objavljenih Clanaka i emitiranih priloga vjerovatno je vedi jer
spomenute brojke podrazumijevaju samo one medijske sadrzaje koje su zabiljezene
kroz odredenu vrstu press clippinga.
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4. Analiza socio-ekonomskog konteksta

Pojava virusa SARS CoV 2 i proglasenje pandemije COVID-19 uzrokovala je Citav
niz negativnih posljedica sa zdravstvenog ali i socio-ekonomskog aspekta. U cilju
spreCavanja Sirenja virusa i ozbiljnih zdravstvenih posljedica po stanovnistvo, Vlada
Federacije BiH je 18.03.2020. godine donijela Odluku o proglasenju stanja nesrece
uzrokovano pojavom korona virusa (COVID-19) na podrucju Federacije BiH (V broj:
408/2020), a Federalni stab Civilne zastite i Federalno ministarstvo zdravstva
usvojili su niz naredbi i mjera medu kojima je, izmedu ostalog, bila i mjera
ograni¢enog kretanje ljudi kao i obustava rada za odredene poslovne djelatnosti
koja je trajala do 30.06.2020. godine.

Narocito je zabiljeZzen negativan uticaj na djelatnost ugostiteljstva i hotelijerstva, te
preradivacku industriju i transport, ali lan€ano nakon toga i na ostale djelatnosti.
Ovaj period ostao je u znaku otpustanja radnika ali i snazne borbe u o€uvanju radnih
mjesta koriStenjem svih raspolozivih resursa i mjera. Razli€itim intervencijama i
mjerama kroz zakone i druge propise, od federalnog do opcinskog nivoa
(subvencioniranje doprinosa, subvencioniranje plaée, uspostava Garancijskog
fonda, moratorij na kredite, obustava obraCuna i placanja zatezne kamate na javne
prihode, ukidanje obaveze pla¢anja akontacije poreza na dobit i akontacije poreza
na dohodak, obustava postupaka prinudne naplate, subvencije za poslodavce iz
oblasti turizma, obustava naplate naknade za iznajmnljivanje prostora, ukidanje
odredenih taksi i td.) sistemski su ublazavane posljedice u privredi.

Nakon izuzetno otezane situacije u privredi u 2020. godini prilike u privredi se
postepeno stabiliziraju u 2021. godini, Sto se odrazava i na trziste rada f{j.
zaustavljen je trend pada broja zaposlenih i rasta broja nezaposlenih osoba u
Federaciji Bosne i Hercegovine iz 2020. godine.

Prema podacima Federalnog zavoda za statistiku, u Federaciji Bosne i Hercegovine
u 2021. godini prosjecno je bilo zaposleno 525.397 radnika, Sto je u odnosu na
prosjek 2020. godine (520.162) viSe za 5.235 radnika ili 1%.

Djelatnosti s najveéim indeksom rasta broja zaposlenih u 2021. godini u odnosu
2020. godinu su: Informacije i komunikacije (9,4%), Administrativne i pomoéne
usluzne djelatnosti (5,9%) i Stru¢ne, nauéne i tehnicke djelatnosti (4%). Posmatrano
u apsolutnim brojevima u djelatnosti Preradivacka industrija broj zaposlenih u 2021.
godini u odnosu na 2020. godinu je povecan za 1.812, Sto ukazuje na oporavak ove
djelatnosti. Takoder, primjetan je kontinuiran i znakovit rast broja zaposlenih u
djelatnosti Informacije i komunikacije za 1.530.

Smanjenje indeksa broja zaposlenih u 2021. u odnosu na 2020. godinu u najve¢em
omjeru zabiljezeno je u sljedec¢im djelatnostima: Poslovanje nekretninama (-7,1%),
Vadenje ruda i kamena (-3,4%), te Proizvodnja i snabdijevanje elektricnom
energijom (-1,1%). Posmatrano u apsolutnim brojevima u djelatnosti Vadenje ruda
I kamena broj zaposlenih u 2021. godini u odnosu na 2020. godinu je smanjen za
za 427 i Poslovanje nekretninama za 219.

ZabiljeZen je i rast prosje¢ne neto place u 2021. godini u Federaciji BiH (996 KM) u
odnosu na 2020. godinu za 4,2%, a prosjecna bruto placa je iznosila 1.543 KM i
veca je za 4,8%. U nominalnim iznosima najveéa prosje¢na neto placa u 2021.
godini je zabillezena u sljede¢im djelatnostima: Proizvodnja i snabdijevanje
elektricnom energijom (1.718 KM), Finansijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja
(1.710 KM) i djelatnosti Informacije i komunikacije (1.479 KM). Najvece
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procentualno povecCanje prosjeCne neto place je zabiljezeno u sljedeéim
djelatnostima: Administartivnhe i pomocne usluzne djelatnosti (8,5%), Preradivacka
industrija (7,1%), i Stru¢ne, naucne i tehniCke djelatnosti (6,7%). Smanjenje
prosjeCne neto place je zabiljezeno jedino u djelatnosti Umjetnost, zabava i
rekreacija (-0,8%).

ProsjeCan broj nezaposlenih u 2021. godini bio je 311.679 i u odnosu na prosjek
2020. godine (321.581) manji je za 9.902, odnosno 3,1%. Stopa registrirane
nezaposlenosti u Federaciji BiH u 2021. godini iznosila je 37,2% i manja je za 1% u
odnosu na 2020. godinu, a stopa anketne nezaposlenosti je iznosila 18,9% i veca
je za 1,4% u odnosu na 2020. godinu.

Tabela 1: Osnovne karakteristike stanovnisStva prema aktivnosti u FBiH

Ukupno 6217 02018 02019 02020 02021
Stopa aktivnosti 15-89 40,2 39,5 39,1 45,5 46,6
Stopa zaposlenosti 15-89 32,2 31,9 31,9 37,5 37,8
Stopa nezaposlenosti 15-74 20,0 19,2 18,4 17,5 18,9

Posmatrajuci po spolu, stopa zaposlenosti kod Zena je imala rast od 2,1%, a stopa
nezaposlenosti je u navedenom periodu porasla za ¢ak 4%, $to ukazuje na tezu
poziciju Zena na trZiStu rada i potrebu veceg intervenisanja u smislu pruzanja
podrske zaposSljavanju zena.

Tabela 2: Osnovne karakteristike Zena prema aktivnostima u Federaciji BiH u periodu 2017-
2021

Zene 02017 02018 02019 02020 02021

Stopa aktivnosti 15-89 29,3 28,7 29,3 32,8 33,9
Stopa zaposlenosti 15-89 23,1 22,5 23,0 25,5 25,2
Stopa nezaposlenosti 15-74 21,5 21,5 21,7 22,3 25,5

Posmatrajuci kategoriju mladih u dobi od 15 do 24 godine, u skladu s propozicijama
Ankete o radnoj snazi, u navedenom periodu stopa zaposlenosti za ovu kategoriju
stanovnistva je porasla za 1,1%, a stopa nezaposlenosti je smanjena za 4,2%.

Tabela 3: Osnovne karakteristike mladih prema aktivnostima u Federaciji BiH u periodu 2017-

2021

Mladi 02017 02018 02019 02020 02021

Stopa aktivnosti 15-24 32,3 31,4 35 33,3 31,8
Stopa zaposlenosti 15-24 17,7 18,5 21,3 19,9 18,8
Stopa nezaposlenosti 15-24 45,2 41 39 40,3 41

U posmatranju svih aspekta i faktora koji uti¢u na kretanja na trziStu rada obavezno
je potrebno uzeti u obzir migracije bh. radne snage ka drzavama Evropske unije.

U skladu sa Zakonom o posredovanju u zapoSljavanju i socijalnoj sigurnosti
nezaposlenih osoba i Pravilnikom o evidencijama u oblasti zaposljavanja, u 2021.
godini u Federaciji BiH na evidenciju sluzbi za zapo$ljavanje izvrSene su 133.374
prijave, Sto je za 9.670 manje u odnosu na 2020. godinu.
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U istom periodu po raznim osnovama, sa evidencija sluzbi za zapo$ljavanje u
Federaciji BiH izvrSena je 156.901 odjava tj. brisanja iz evidencije, Sto je za 30.142
viSe u odnosu na 2020. godinu. Takoder, u 2021. godini evidentirano je ukupno
89.115 brisanja iz evidencije nezaposlenih zbog zaposlenja Sto je viSe za 1.122 u
odnosu na 2020. godinu, dok su istovremeno registrovane 75.933 prijave na
evidenciju po prestanku radnog odnosa $to je za 18.277 manje u odnosu na 2020.
godinu.

Grafikon 1: Kretanje broja zaposlenih osoba u Federaciji BiH u periodu 2019- 2021

Kretanje broja zaposlenih u FBiH
u periodu 2019-2021
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Grafikon 2: Kretanje broja nezaposlenih osoba u Federaciji BiH u periodu 2019- 2021
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5. Analiza metodologije izrade i realizacije Programa

U okviru analize metodologije izrade i realizacije Programa moze se konstatovati da
su primjenjivani elementi metodologije Project Cycle Management — PCM.

U fazi programiranja tj. planiranja, u skladu sa zakonom i strateSkim dokumentima
viSeg reda (Strategija razvoja Federacije BiH 2021-2027) izradeni su strateski
programsko-planski dokumenti rada Zavoda u okviru kojih su utvrdeni strateski i
operativni ciljevi, a koji su izradeni na osnovu analize stanja uz primjenu SWOT-
PESTLE analize i analiziranje pravnog i strateSkog okvira (Trogodis$nji plan rada
Zavoda za period 2021-2023, Godi$nji plan rada Zavoda za 2021. godinu i Program
rada Zavoda za 2021. godinu, kao i Finansijski plan Zavoda za 2021.godinu s
procjenom za 2022. i 2023. godinu). Formulisani su klju¢ni strateski i operativni
ciljevi, ciljne grupe i ostali elementi bitni za realizaciju Programa. Navedene
dokumente, u okviru svojih nadleznosti, usvojio je Upravni odbor Zavoda i Vlada
Federacije BiH. Programom su utvrdeni: cilj, ciline grupe, mjere, raspodjela
sredstava po mjerama i sluzbama, nacin sufinansiranja, nacin prijave i provjere
prijava, proces zaklju€ivanja ugovora, proces pravdanja i isplate sredstava, kontrola
izvrSenja ugovorenih obaveza, te indikatori za pracenje realizacije i ocjenu efekata
mjera.

Project Cycle Management — PCM — metodologija za izradu programa/projekta i
njegovu realizaciju treba da sadrzi sliedeCe elemente i faze:

Grafikon 3: Project Cycle Management — PCM

; PLANIRANJE |

MONITORING
| EVALUACIJA

IDENTIFIKACIJA

A

REALIZACIJA « FORMULACIJA

U nastavku slijedi kratko objasnjenje svake pojedinacne faze ove metodologije:
- Planiranje - programiranje
Tokom prve faze projektnog ciklusa analizira se postoje¢a situacija (uz primjenu

SWOT/PESTLE analize) u cilju uo€avanja problema, utvrdivanja potreba, prilika i
mogucnosti djelovanja. U odnosu na rezultate ovih analiza i prikupljenih podataka
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definiSu se osnovni, strateski ciljevi, odnosno smjernice za dalji razvoj, te se
planiraju potrebna finansijska sredstva. Osnovne smjernice uglavnhom su utvrdene
strateskim dokumentima i zakonskim propisima koji daju opsti okvir za potencijalne
projekte/programe.

- Identifikacija
U drugoj fazi ciklusa se konkretiziraju elementi iz prve faze, prepoznaju potencijalne

aktivnosti i razmatra njihova izvodljivost. Prilikom konkretnijeg definisanja vodi se
racuna o relevantnosti u odnosu na probleme i potrebe ciljne grupe koja je u fokusu.

- Formulacija

U ovoj fazi detaljno se definiSe program/projekat i treba da se izradi njegova matrica
logi¢kog okvira, kao i da se definiSu aktivnosti, plan njihove realizacije, rezultati i
cilievi koji se Zele posti¢i (koji trebaju biti SMART) tj. indikatori uspje$nosti i
potencijalni rizici u realizaciji. Zatim se utvrduju ciljne grupe, nacin realizacije,
dokumentacija, resursi, finansijska sredstva, indikatori za monitoring i evaluacija. U
ovoj fazi obavljene su konsultacije sa sluzbama za zapoSljavanje kao sudionicima
u realizaciji Programa.
- Realizacija

Realizacija programal/projekta pocinje objavom javnog poziva, a nakon $to je
usvojen od Upravnog odbora Federalnog zavoda za zaposljavanje i nakon §to je
prethodno usvojen Finansijski plan od Parlamenta Federacije BiH, kao i Program
rada od Vlade Federacije BiH. Tokom ove faze implementiraju se aktivnosti u skladu
sa uslovima koji su utvrdeni programom u cilju ostvarenja postavljenih ciljeva.
Tokom ove faze provodi se i monitoring tj. periodicno pracenje realizacije i
napretka programal/projekata po utvrdenim parametrima u odnosu na ocekivani
ishod.

- Monitoring i evaluacija

Poslednja faza predvidena je za analiziranje realizacije, te analiziranje ucinka kao i
utvrdivanje da li su ostvareni postavljeni ciljevi. U ovoj fazi sagledava se $ta je
uradeno dobro, a $ta je moglo i na koji nacin biti uradeno bolje. Informacije koje se
dobiju tokom ove faze koristi se za novo planiranje/ programiranje.

Da bi ova metodologija dala bolje rezultate korisno je:

o Koristiti pristup logi¢kog okvira u svim fazama kako bi se problemi Sto bolje
analizirali i kako bi se pronalazila optimalna rjeSenja, kao i metodu STAR
(utvrdivanje situacije, task - zadatka, aktivnost, reuzultata);

o aktivno i kontinuirano ukljucivati i konsultovati zainteresovane strane tokom
pripreme akivnosti, ali i tokom svih ostalih faza;

e precizno formulisati svrhu projekta i ciljeve;

e pravovremeno pripremiti sve dokumente i alate potrebne za realizaciju.

Tabela 4: Predlozena matrica logi¢kog okvira

MATRICA FALSIT

(SRS |10 e |wowwron | mme
INDIKATORA

OPSTI CILJ

SPECIFICNI CILJ

REZULTATI

AKTIVNOSTI
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6. Analiza postavljenih ciljeva

Analizom postavljenih ciljeva utvrdeno je da je broj osoba koji je planiran da cCe se
zaposliti  kvantificiran samo na nivou cijelog Programa, bez utvrdivanja
kvantificiranih pojedinacnih ciljeva po mjerama, iako su za pojedine mjere utvrdena
finansijska sredstva.

Cilj Programa i pojedina¢nih mjera

Korisno bi bilo kvantificirati planirani broj osoba koje ¢e se zaposliti na nivou mjera
koje imaju izdvojena finansijska sredstva za realizaciju.

U vezi s navednim korisno je kod utvrdivanja ciljeva voditi se SMART principima.
Tabela 5: SMART ciljevi

(S)pecific - (S)imple ¢ Jasno i jednostavno su definisani. Odgovaraju na
pitanja: Sta se Zeli postic¢i? Koji je ocekivani ishod

Specifi¢ni - Jednostavni djelovanja?

(M)easurable e Mijerljivi su i odgovaraju na pitanje: Kako znamo da je
Mijerljivi ishod ostvaren i cilj postignut?

¢ Sagledavaju mogucnost njihovog dostizanja uzimajudi
u obzir raspolozZive resurse.

® Znacajni su, realni i relevantni za oblast i stanje i
(R)elevant - (R)ealistic orijentisani na rezultat.

Relevantni - Realni e Povezani su s poslovnim procesima i ciljevima

institucije.
(T)ime-bound e Utvrdeni su rokovi za praéenje ostvarenja ciljeva i
Vremenski ograniceni kljuénih rezultata.
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7. Analiza ciklusa programskih aktivnosti — faza realizacije Programa

Na grafickom prikazu dat je pregled pojedinacnih faza realizacije Programa tj.
ciklusa programskih aktivnosti prikazanih u 10 koraka, od objave javnog poziva do
zavrSetka Programa.

Grafikon 4: Ciklus programskih aktivnosti

’ Objava javnog poziva l

Zavrsetak realizacije

programa ‘ Prijave poslodavaca I

~

prijava

Pracenje realizacije -
izvjeStavanje

‘ Provjera ispravnosti I

Potpisivanje ugovora o
Isplata refundacije B =

sufinansiranju

(subvencije) zaposljavanja

poslodavcu

=

Djelimi¢no oteZan proces u predstavljenom ciklusu je evidentiran u fazi provodenja
radnji u vezi sa potpisivanjem ugovora, kao i brzine provjere dokumentacije
dostavljene od poslodavaca tj. pravdanja u fazi isplate sredstava poslodavcima.
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8. Operativni aspekti i stavovi aktera u realizaciji Programa

U svrhu potpunijeg izvjeStavanja o realizaciji Programa sacinjen je kratki upitnik za
rukovodioce organizacionih jedinica iz Federalnog zavoda za zapoSljavanje, i to
Sektora za aktivne politike zaposljavanja (u kojem je pracena realizacija mjera za
koje je aplicirano elektronskim putem) i Jedinice za upravljanje projektima
finansiranim iz fondova EU i zajedni¢kih projekata sa drugim organizacijama i
institucijama (u kojoj je pra¢ena realizacija mjere ,Druga prilika“ za koju je aplicirano
predajom obrasca putemsluzebe za zapoSljavanje ), a na osnovu kojeg su se trebali
prikupiti podaci vezani za operativni aspekt realizacije Programa, kljucne probleme,
rizike i stavove ovih aktera o istom.

Tabela 6: Stavovi Sektora za aktivnu politiku zaposlajavanja

Sektor za APZ Odgovori

e Unapredeni odredeni alati za realizaciju programa
(JI1S)

o BudzZetima programa osigurana znacajna sredstva za
realizaciju istih u 2021. godini

e Unapredena opcéa saradnja sa sluzbama za

. . zaposljavanje
Dobri elementi e Unapredena kontrola u FZZZ (monitoring, kontrola u
realizacije sluzbama i dr.)

o Aktivirana lista na ¢ekanju u viSe navrata, u cilju
kvalitetnijeg upravljanja raspolozivim sredstvima, te
provodenje realokacija u cilju zadovoljavanja
iskazanog interesa poslodavaca, radi Sto veceg
ugovaranja / izvrdenja

e Kasnjenje u ugovaranju i refundaciji sredstava zbog
tehniCkih razloga — u€estali problemi u razmjeni

Kljuéni problemi i podataka izmedu trezora i JIS-a zbog problema u radu
rizici u realizaciji interface-a

(kaSnjenje u e |zvjeStavanje iz JIS-a nije bilo pouzdano

realizaciji, e Problemi sa ljudskim resursima u Sektoru za APZ i
tehnicki problemi, Jedinici za EU zbog odsustva zaposlenih (bolovanje i
nedovoljno dr.)

prijavaili sl.) o Kasnjenje sluzbi u obavjestavanju aplikanata o

steCenim uvjetima za realizaciju ugovora, te
informiranju FZZZ o steCenim uvjetima za refundaciju

Prijedlog za

prevazilazenje . . ,

problema — e Otklanjanje problema tehnicke prirode,

prijedlog za e Unapredenje alata, te jaCanje kontrola u realizaciji
pobolj$anje ugovora

realizacije
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Tabela 7: Stavovi Jedinice za upravljanje projektima finansiranim iz fondova EU i zajednickih
projekata sa drugim organizacijama i institucijama

Jedinica za
upravljanje Odgovori
projektima
e Svaka sluzba, prema svojim potrebama, utvrduje
dinamiku realizacije
Dobri elementi e Sam nacin otpocinjanja realizacije je jednostavniji jer
realizacije se ne vrsi elektronski nego podnosSenjem prijavnog

obrasca direktno u nadleznu sluzbu za zapoSljavanje
e Veliko zainteresovanost za ovu mjeru

o Greske prilikom registracije na web portalu Zavoda
koje za posljedicu imaju pogreSne podatke u JIS-u,
ugovori ne mogu uci u trezor, ne moze se dati tacan
podatak o ugovorenim sredstvima

e Rokovi za registraciju obrta/djelatnosti drustva - za
specificne djelatnosti potrebno je viSe dana od

Kljuéni problemi i
rizici u realizaciji
(kaSnjenje u

realizaciji, v _ _ Hdila O
tehniéki problemi, dozvoljenih 60 dana, i to za djelatnosti kojima je
nedovoljno potrebna saglasnost kako kantonalnih tako i federalnih
prijavaili sl.) vlasti, kao Sto su zdravstvene ustanove, advokatske
kancelarije, taksi i sl.
e TehniCki problemi sa izvjestajima- izvjestajnim
tabelama
Prijedlog za . , o
prevazilazenje * Bolja kontrola unesenih podataka na svim nivoima (u
problema - sluzbama i Zavodu)
prijedlog za . P_rogramo.m definisati duze rokove za specificne
pobolj$anje djelatnosti
realizacije e Unaprijediti JIS — Modula APZ i izvjeStajne tabele
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9. Pregled realizacije Programa sufinansiranja samozaposljavanja START
UP 2021 na dan 31.12.2022. godine — osnovni podaci

U okviru monitoring procesa uradena je Informacija 0 monitoringu Programa u sklopu kojeg
Su prezentirani osnovni podaci o realizaciji ovog programa sa stanjem na dan 31.12.2022,
godine i to kako slijedi:

Za realizaciju mjere Poduzetnistvo za mlade 2021.:

- ugovorena su sredstva u iznosu od 1.993.416 ili 66,4% od
planiranog

- obuhvacéeno je ukupno 359 osoba, 270 je registrovalo
djelatnost, a 89 osoba je dodatno zaposleno u tim
djelatnostima.

Za realizaciju mjere PoduzetniStvo za zene 2021:

- ugovorena su sredstva u iznosu od 1.534.218 KM ili 76,7%
od planiranog

- obuhvacéena je ukupno 281 osoba, 238 je registrovalo
djelatnost, a 43 osobe su dodatno zaposlene u tim
djelatnostima.

Za realizaciju mjere Poduzetnistvo za sve 2021:

- ugovorena su sredstva u iznosu od 2.941.952 KM ili 62,8%
od planiranog

- obuhvaéeno je ukupno 598 osoba, 487 je registrovalo
djelatnost, a 111 osoba je dodatno zaposleno u tim
djelatnostima.

Za realizaciju mjere Poduzetnistvo za demobilizirane branioce 2021

- ugovorena su sredstva u iznosu od 289.262 KM ili 57,8% od
planiranog

- obuhvac¢ene su ukupno 54 osobe, 44 je registrovalo
djelatnost, a 10 osoba je dodatno zaposleno u tim
djelatnostima.

Za realizaciju mjere Druga prilika 2021:
- ugovorena su sredstva u iznosu od 1.930.193 KM ili 105,9%
od planiranog
- obuhvaéene su ukupno 362 osobe, 310 je registrovalo
djelatnost, a 52 osobe su dodatno zaposlene u tim
djelatnostima.
Ukupno po svim mjerama:

| pored brojnih problema u vezi sa pandemijom COVID-19 i ostalim oteZavaju¢im
okolnostima, monitoring i evaluacija Programa sufinansiranja samozapos$ljavanja
Start up 2021 pokazuju da su Federalni zavod i kantonalne sluzbe za zaposljavanje,
putem ovog programa, uspjeli obuhvatiti Cak 1.654 osobe ili 83% od planiranih
2.000 osoba. Od toga je 1.349 registrovalo poslovnu djelatnost, a 305 je dodatno
zaposleno u novootvorenim registrovanim poslovnim djelatnostima, te da su
ugovorena sredstva u iznosu od 8.689.041 KM ili 72,4% od planiranog
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10.Tabelarni i graficki pregled osnovnih pokazatelja realizacije Programa sufinansiranja samozaposljavnja START UP 2021 -
stanje nadan 31.12.2022.

Tabela 8: Pregled realizacije pojedinaénih mjera po planiranim, ugovorenim i isplacenim sredstvima i broju zaposlenih osoba (spol, prosjecna dob i

prosjecan period nezaposlenosti)

Planirana Ugovoreno | Isplac¢eno % Ostatak za ?;g%r ogz)cz)ja . |a:<°i&?m Prosieéna Pro:jﬁ)(;an Prosje¢an
Naziv mjere sredstava u sredstava | sredstava | plaéeno od isplatu u panih po M Z P broja g dg)b npezapo- iznos

KM u KM u KM ugovorenog KM osoba | mjerama osoba slenosti subvencije
Poduzetnistvo za mlade 2021 3.000.000 | 1.993.416 | 1.798.377 90% 195.039 359 221 | 138 28 15 5.553
Poduzetnistvo za zene 2021 2.000.000 | 1.534.218 | 1.497.193 98% 37.025 281 17 | 264 41 27 5.460
Poduzetnistvo za sve 2021 4.678.388 | 2.941.952 | 2.864.729 97% 77.223 2000 598 487 | 111 8394 40 36 4.920

. 0

Poduzetnistvo za DB 2021 500.000 289.262 277.282 96% 11.980 54 50 4 50 54 5.357
Druga prilika 2021 1.821.612 | 1.930.193 | 1.817.837 94% 112.356 362 196 | 166 39 92 5.332
UKUPNO 12.000.000 | 8.689.041 | 8.255.418 95% 433.623 1.654 971 | 683 40 45 5.253

Tabela 9: Pregled broja novoregistrovanih djelatnosti i broja osoba dodatno zaposlenih u tim djelatnostima u sklopu Programa

Broi osoba Broj osoba
K ) dodatno Ukupan broj
. . oje su .
Naziv mjere . zaposlenih u osoba po
registrovale X . :
: . registrovanim mjerama
djelatnosti : .
djelatnostima
Poduzetnistvo za mlade 2021 270 89 359
Poduzetnistvo za zene 2021 238 43 281
Poduzetnistvo za sve 2021 487 111 598
Poduzetnistvo za DB 2021 44 10 54
Druga prilika 2021 310 52 362
UKUPNO 1.349 305 1.654




INFORMACIJA O EVALUACIJI PROGRAMA SUFINANSIRANJA SAMOZAPOSLJAVANJA
START UP 2021
-

Tabela 10: Spolna, kvalifikacijska i dobna struktura i duzina trajanja nezaposlenosti osoba zaposlenih po mjerama Programa sufinansiranja
samozaposljavanja START UP 2021

Spolna Broj Aol : ,
Naziv miere struktura 0soba utl)ﬁjggo Kvalifikacijska struktura Dobna struktura Period nezaposlenosti
- po - VSS, NKYV, od 30 do 6 od 7do 12 duze od
b & mjerama LIl vS§s il KV PKV LD el do 40 i mjeseci mjeseci 12 mjeseci
Poduzetnistvo za
mlade 2021 221 138 359 21, 7% 51 158 1 124 25 289 42 28 165 70 124
;ggll'zet"'sm zazene | 17 | 264 281 17,0% 54 | 104 | 1 83 39 42 | 116 | 123 | 127 58 96
;ggfzet"'StV° zasve | 4g7 | 111 598 36,2% 52 | 170 | 1 | 206 | 79 85 | 231 | 282 | 242 96 260
;ggluze""'sz‘m za DB 50 4 54 3,3% 3 15 0 27 9 4 0 50 19 12 23
Druga prilika 2021 196 166 362 21,9% 44 142 1 122 53 100 103 159 179 58 125
UKUPNO 971 683 1.654 100,0% 204 589 4 652 205 520 492 642 732 294 628
% 58,7% | 41,3% 100,0% 12,3% | 35,6% | 0,2% | 39,4% | 12,4% | 31,4% | 29,7% | 38,8% 44,3% 17,8% 38,0%
Fzz 18/46




INFORMACIJA O EVALUACIJI PROGRAMA SUFINANSIRANJA SAMOZAPOSLJAVANJA

START UP 2021

Grafikon 5: Spolna, kvalifikacijska i dobna struktura i duzina trajanja nezaposlenosti osoba zaposlenih u sklopu Programa sufinansiranja

samozaposljavanja START UP 2021

Spolna struktura
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INFORMACIJA O REALIZACIJI PROGRAMA SUFINANSIRANJA
SAMOZAPOSLJAVANJA START UP 2019 (stanje na dana 30.09.2019.)

Grafikon 6: Prikaz ugovorenih sredstava po svim mjerama Programa sufinansiranja
samozaposljavanja START UP 2021

Iznosi ugovorenih sredstava u KM po mjerama
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Grafikon 7: Prikaz broj obuhvaéenih osoba po svim mjerama Programa sufinansiranja
samozaposljavanja START UP 2021
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Grafikon 8: Prosjeéna dob obuhvaéenih osoba
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Grafikon 9: Prosjec¢an period nezaposlenosti obuhvaéenih osoba u mjesecima
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Grafikon 10: Prosjecan iznos subvencije po mjerama iz Programa
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6.000
5.800
5.600 >3 5.460
5.400
5.200
5.000
4.800
4.600
4.400
4.200
4.000

5.357 5.332

4.920

PoduzetniS$tvo za  Poduzetnistvoza  PoduzetniStvoza  PoduzetniStvoza Druga prilika 2021
mlade 2021 Zene 2021 sve 2021 DB 2021

Fzz 21/46



INFORMACIJA O EVALUACIJI PROGRAMA SUFINANSIRANJA SAMOZAPOSLJAVANJA
START UP 2021
-

Tabela 11: Struktura novotvorenih registriranih poslovnih subjekata po oblastima/

djelatnosti po mjeri Poduzetnistvo za mlade 2021

Broj
Djelatnost novootvorenih %
subjekata
A - Poljoprivreda, Sumarstvo i ribolov 48 17,8%
C — Preradivacka industrija 37 13,7%
F — Gradevinarstvo 21 7,8%
G - Trgovina 68 25,2%
H — Saobracaj, skladistenje 5 1,9%
| — Ugostiteljstvo 33 12,2%
J — Informacije i komunikacije 3 1,1%
M- Struéne, nauéne i tehnicke djelatnosti 12 4,4%
N — Administrativne i pomoéne usluzne djelatnosti 7 2,6%
P- Obrazovanje 1 0,4%
Q - Zdravstvena i socijalna zastita 3,0%
R - Umjetnost, zabava i rekreacija 21 7,8%
S - Ostale usluzne djelatnosti 5 1,9%
T - Djelatnost domacinstava 1 0,4%
UKUPNO 270 100,0%

Grafikon 11: Broj novotvorenih djelatnosti po mjeri PoduzetniStvo za mlade 2021
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INFORMACIJA O EVALUACIJI PROGRAMA SUFINANSIRANJA SAMOZAPOSLJAVANJA

START UP 2021

Tabela 12: Struktura novotvorenih registriranih poslovnih subjekata po oblastima/

djelatnosti po mjeri Poduzetnistvo za zene 2021

Broj
Djelatnost novootvorenih %
subjekata
A - Poljoprivreda, Sumarstvo i ribolov 48 20,2%
C — Preradivacka industrija 39 16,4%
E - Snabdijevanje vodom i upravljanje otpadom 1 0,4%
F — Gradevinarstvo 2 0,8%
G - Trgovina 60 25,2%
H — Saobracaj, skladistenje 1 0,4%
| — Ugostiteljstvo 17 7,1%
M- Struéne, nauc¢ne i tehnicke djelatnosti 16 6,7%
N — Administrativne i pomoc¢ne usluzne djelatnosti 6 2,5%
P- Obrazovanje 3 1,3%
Q - Zdravstvena i socijalna zastita 2 0,8%
R - Umjetnost, zabava i rekreacija 6 2,5%
S - Ostale usluzne djelatnosti 35 14,7%
T - Djelatnost domacinstava 2 0,8%
UKUPNO 238 100,0%

Grafikon 12: Broj novotvorenih djelatnosti po mjeri PoduzetniStvo za zene 2021
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INFORMACIJA O EVALUACIJI PROGRAMA SUFINANSIRANJA SAMOZAPOSLJAVANJA

START UP 2021

Tabela 13: Struktura novotvorenih registriranih poslovnih subjekata po oblastima/

djelatnosti po mjeri PoduzetniStvo za sve 2021

Djelatnost Broj %
A - Poljorivreda, Sumarstvo i ribolov 138 28,3%
C — Preradivacka industrija 74 15,2%
E - Snabdijevanje vodom i upravljanje otpadom 1 0,2%
F — Gradevinarstvo 71 14,6%
G - Trgovina 98 20,1%
H — Saobracaj, skladistenje 28 5,7%
| — Ugostiteljstvo 24 4,9%
J — Informacije i komunikacije 7 1,4%
L - Poslovanje nekretninama 2 0,4%
M- Struéne, nauc¢ne i tehnicke djelatnosti 12 2,5%
N — Administrativne i pomocne usluzne 5 1,0%
P- Obrazovanje 4 0,8%
Q - Zdravstvena i socijalna zastita 1 0,2%
R - Umjetnost, zabava i rekreacija 14 2,9%
S - Ostale usluzne djelatnosti 8 1,6%
UKUPNO 487 100,0%

Grafikon 13: Broj novotvorenih djelatnosti po mjeri PoduzetniStvo za sve 2021
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Tabela 14: Struktura novotvorenih registriranih poslovnih subjekata po oblastima/
djelatnosti po mjeri Poduzetnistvo za demobilizirane branioce 2021

Djelatnost Broj %
A - Poljorivreda, Sumarstvo i ribolov 15 34,1%
C — Preradivacka industrija 5 11,4%
F — Gradevinarstvo 5 11,4%
G - Trgovina 8 18,2%
H — Saobracéaj, skladistenje 2 4,5%
| — Ugostiteljstvo 4 9,1%
J — Informacije i komunikacije 1 2,3%
M- Stru¢ne, nauc¢ne i tehnicke djelatnosti 1 2,3%
N — Administrativne i pomocne usluzne 1 2,3%
P- Obrazovanje 1 2,3%
S - Ostale usluzne djelatnosti 1 2,3%
UKUPNO 44 100,0%

Grafikon 14: Broj novotvorenih djelatnosti po mjeri PoduzetniStvo za demobilizirane
branioce 2021
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Tabela 15: Struktura novotvorenih registriranih poslovnih subjekata po oblastima/

djelatnosti po mjeri Druga prilika 2021

Djelatnost Broj %
A - Poljoprivreda, Sumarstvo i ribolov 63 20,3%
C — Preradivacka industrija 42 13,5%
F — Gradevinarstvo 40 12,9%
G - Trgovina 64 20,6%
H — Saobracéaj, skladistenje 17 5,5%
| — Ugostiteljstvo 36 11,6%
J — Informacije i komunikacije 1 0,3%
L - Poslovanje nekretninama 2 0,6%
M- Struéne, nauc¢ne i tehnicke djelatnosti 9 2,9%
N — Administrativne i pomocne usluzne 3 1,0%
P- Obrazovanje 2 0,6%
Q - Zdravstvena i socijalna zastita 4 1,3%
R - Umjetnost, zabava i rekreacija 1 0,3%
S - Ostale usluzne djelatnosti 26 8,4%
UKUPNO 310 100,0%

Grafikon 15: Broj novotvorenih djelatnosti po mjeri Druga prilika 2021
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Tabela 16: Struktura novotvorenih registriranih poslovnih subjekata po oblastima/
djelatnosti ukupno po Programu sifinansiranja samozaposljavanja START UP 2021

Djelatnost Broj %
A - Poljoprivreda, Sumarstvo i ribolov 312 23,1%
C — Preradivacka industrija 197 14,6%
E - Snabdijevanje vodom i upravljanje otpadom 2 0,1%
F — Gradevinarstvo 139 10,3%
G - Trgovina 298 22,1%
H — Saobracéaj, skladistenje 53 3,9%
| — Ugostiteljstvo 114 8,5%
J — Informacije i komunikacije 12 0,9%
L - Poslovanje nekretninama 4 0,3%
M- Stru¢ne, nauc¢ne i tehnicke djelatnosti 50 3,7%
N — Administrativne i pomoc¢ne usluzne 22 1,6%
P- Obrazovanje 11 0,8%
Q - Zdravstvena i socijalna zastita 15 1,1%
R - Umjetnost, zabava i rekreacija 42 3,1%
S - Ostale usluzne djelatnosti 75 5,6%
T - Djelatnost domacinstava 3 0,2%
UKUPNO 1.349 100,0%

Grafikon 16: Broj novotvorenih djelatnosti ukupno po Programu sufinansiranja
samozaposljavanja START UP 2021
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11.Mjerenje odrzivosti zaposlenja

U sklopu provodenja evaluacije Program sa aspekta odrzivosti zaposlenja
(novotvorenih poslovnih djelatnosti i statusa zaposlenosti) 12 mjeseci nakon
zavrSetka realizacije pojedinaCnih ugovora o sufinansiranju samozapoS$ljvanja
izvrSena su provjere statusa svih osoba putem portala Porezne uprave Federacije
BiH. Provjerom statusa podaci su evidentirani ukupno za sve osobe po svim
mjerama u sklopu Programa, dodatno disagregirani po spolu ali i po period
sufinansiranja samozaposljavanja (s obzirom da je sufinansiranje osoba koje su
registrirale poslovnu djelatnost trajalo 12, a osoba zaposlenih u novootvorenim
registrovanim poslovnim djelatnostima Sest (6) mjeseci).

Tabela 17: Pregled podataka o stopi odrzivosti zaposlenja 12 mjeseci nakon zavrSetka

Programa (po mjerama za ukupan broj osoba i po spolu)

Broj % % M %Z
Ukupan zaposlenih | zaposlenih | zaposlenih | zaposlenih
Naziv miere bro'p M 7 12 mjeseci | 12 mjeseci | 12 mjeseci | 12 mjeseci
! osojba nakon nakon nakon nakon
zavrSetka zavrSetka zavrSetka zavrSetka
Programa | Programa Programa | Programa
Poduzetnistvo za mlade 2021 359 221 138 248 69,1% 75,1% 59,4%
Poduzetnistvo za Zzene 2021 281 17 264 165 58,7% 64,7% 58,3%
Poduzetnistvo za sve 2021 598 487 111 446 74,6% 76,2% 67,6%
Poduzetnistvo za demobilizirane br. 2021 54 50 4 35 64,8% 66,0% 50,0%
Druga prilika 2021 362 196 166 250 69,1% 73,5% 63,9%
UKUPNO 1.654 971 683 1.144 69,2% 74,7% 61,3%

Iz prezentiranih podataka moze se uociti da je od 1.654 osobe njih 1.144 (69,2%)
jo$ uvijek bilo zaposleno. NajveCa stopa odrzivosti zabiljezena je u mjeri
Poduzetnistvo za sve 2021, ¢ak 74,6%. Takoder, izuzetno visoke stope zadrSavanja
statusa poduzetnika ili zaposlenika evidentirane su i kod korisnika u mjerama
PoduzetniStvo za sve 2021 i Druga prilika 2021 i to 69,1%. Posmatrajuéi podatke
po spolu na nivou Programa za sve mjere uocljivo je da je odrzivost bolja kod
muskaraca (75%) nego kod Zena (63%). Posmatrajuci status poduzetnika ili
zaposlenika, evidentno je da je odrzivost bolja kod osoba &ije je samozaposljavanje
sufinansirano u trajanju od 12 mjeseci tj. osoba koje su registrovale poslovnu
djelatnost u odnosu na osobe koje su zaposlene kod ovih poduzetnika tj. u okviru
novootvorenih registrovanih poslovnih djelatnosti.

Tabela 18: Pregled podataka o stopi odrzivosti zaposlenja 12 mjeseci nakon zavrSetka

Programa (po mjerama za osobe koje su registrovale poslovnu djelatnost i koje su zaposlene
u istim)

Broj Broj % zaposlenih 12 | % zaposlenih 12
Ukupan | osoba osqba mjeseci nakon mjeseci nakon
Naziv mjere broj sufinan- sufinan- | zavrSetka zavrsetka
N siranih Programa koji Programa koji su
osoba siranih 6 . e . Y
. . 12 su sufinansirani | sufinansirani 12
mjeseci . . . . . )
mjeseci 6 mjeseci mjeseci
PoduzetniStvo za mlade 2021 359 83 247 54,2% 82,2%
Poduzetnistvo za Zzene 2021 281 43 238 48,8% 60,5%
Poduzetnistvo za sve 2021 598 111 487 57,7% 78,4%
PoduzetniStvo za demobilizirane br. 2021 54 10 44 50,0% 68,2%
Druga prilika 2021 362 52 310 48,1% 72,6%
UKUPNO 1.654 299 1.326 53,5% 74,2%
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12.0snovna zapazanja i rezultati

U okviru sagledavanja ukupne slike vezane za realizaciju Programa sufinansiranja
samozaposljavanja START UP 2021 utvrdeni su podaci po osnovu razliitih
indikatora vezanih za ovaj program (omjer ugovaranja predvidenih sredstava,
isplata sredstava, samo-zapoS$ljavanje planiranog broja osoba, struktura
novootvorenih poslovnih subjekata i dr.).

Kao izvor verifikacije rezultata u okviru monitoringa koristeni su:

- izvjeStaji iz modula za realizaciju mjera aktive politike zapoSljavanja iz
aplikacije Jedinstvenog informacionog sistema, i to: APZ pregled stanja po
ugovorima, APZ detaljni pojedinacni pregled ugovora i APZ pregled
poslodavaca i zaposlenika koju su kreirani na osnovu unosa podataka od
sluzbi za zapoS$ljavanje i Sektora za aktivnu politiku zapoSljavanja i Jedinice
za realizaciju projekata sa drugim organizacijama i institucijama (iz
Federalnog zavoda za zaposljavanje);

- podaci pribavljeni od Sektora za aktivnu politiku zaposljavanja i Jedinice za
realizaciju projekata sa drugim organizacijama i institucijama,

- podaci pribavljeni od Sektora za finansije.

U okviru monitoringa realizacije Programa sufinansiranja samozaposSljavanja
START UP 2021, a na osnovu pomenutih sredstava verifikacije evidentirani su
sljedeci pokazateliji:

- pocetna planirana sredstva predvidena za realizaciju Programa su iznosila
12.000.000 KM,

- vrijednost ugovorenih sredstava je 8.689.041 KM ili 72,4% od pocetnih
planiranih sredstava,

- prosjecan iznos subvencije 5.253 KM,

- ukupno je po svim mjerama iz Programa registrovano 1.349 nootvorenih
poslovnih subjekata, a najvise ih je u sljedec¢im djelatnostima: Poljoprivreda
(23,1%), Trgovina (22,1%), Preradivacka industrija (14,6%),
Gradevinarstvo (10,3%), Ugostiteljstvo (8,5%) i td.

- U 1.349 novootvorenih poslovnih subjekata ukupno je u sklopu Programa
dodatno zaposleno 305 osoba, te su ukupno bile zaposlene
(osnivaci/vlasnici novootvorenih poslovnih subjekata tj. registrovanih
djelatnosti i osobe zaposlene u istim) 1.654 osobe ili 83% od predvidenih
2.000 osoba,

- posmatrano po spolu mjerama su obuhvaceni 971 muskarac ili 58,7% i 683
Zene ili 41,3%, Sto ukazuje na prihvatljiv omjer obuhvata osoba po spolu tj.
u granicama ravnopravnosti spolova,

- prema stru¢noj spremi tj. nivou kvalifikacije obuhvaceno je: 205 NSS, NKV i
PKV (12,4%); 652 KV (39,4%); 4 VKV (0,2%); 589 SSS (35,6%) i 204 VSS
i VSS (12,3%) osoba,

- dugotrajno nezaposlenih tj. od 7 do 12 mjeseci je 17,8%, a duZe od 12
mjeseci je 38%, $to ukazuje na Cinjenicu da viSe od jedne trecine
obuhvacenih osoba spada u dugotrajno nezaposlene osobe koje spadaju u
kategoriju teZze zaposljivih,

- prosjecan period nezaposlenosti osoba zaposlenih po svim mjerama iz
Programa - prije zasnivanja radnog odnosa je ¢ak 31 mjesec,

- osoba dobi od 40 i vise godina je 38,8%, dok mladi dobi do 30 godina Cine
31,4%, a Sto potvrduje opredijeljenost podrske prema mladima i starijim od
40 godina,
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- prosjeCna dob zaposlene osobe je 40 godina,

- prosjeCna stopa odrzivosti zaposlenja po svim mjerama, 12 mjeseci nakon
zavrSetka Programa (jo$ uvijek u vremenu pojacanih pandemijskih mjera),
iznosi 69% (1.144 od 1.654 osobe), s tim da je u mjeri PoduzetniStvo za sve
2021 evidentirana odrzivost od 75%.

Najvise osoba je obuhva¢eno mjerom Poduzetnistvo za sve 2021 (598 osoba ili
36,2% od ukupno zaposlenih u okviru Programa). Uzimajuci u obzir prosjecan iznos
subvencije po osobi u iznosu 4.920 KM u ovoj mjeri, Sto je ispod iznosa prosjecne
subvencije cijelog Programa, te stopu osoba koje zadrzavaju zaposlenje 12 mjeseci
nakon isteka ugovora o sufinansiranju zapo$ljavanja od 75%, kao i €injenicu da je
43% obuhvacenih ovom mjerom bila nezaposlena duze od 12 mjeseci i da je 47%
osoba dobi starije od 40 godina, rezultati ove mjere se mogu smatrati veoma dobrim,
Takoder, najviSe sredstava je ugovoreno u okviru mjere Poduzetnistvo za sve 2021
(2.941.952 KM ili 33,8% od ukupno ugovorenih sredstava).

Veoma je znacajno da je ostvaren zadovoljavaju¢i omjer udjela muskaraca i Zena
medu osobama obuhvacenim ovim Programom, narocito zahvaljuéi realizaciji mjere
Poduzetnistvo za Zzene 2021.

| pored svih otezavajucih okolnosti, od ukupno 1.651 osobe obuhvaéene ovim
programom 12 mjeseci nakon zavrSetka Programa u radnom odnosu (kao
poduzetnik ili zaposlenik) su bile 1.144 osobe (69%) Sto se moze smatrati
izuzetno dobrim rezultatom uzimajuéi u obzir otezani socio-ekonomski i
zdravstveni kontekst u kojem se odvijala realizacija programa. Vazno je istaci
da u mjerama PoduzetniStvo za mlade 2020 i Poduzetnistvo za sve 2020 stopa
odrzivosti iznosi €ak 74%.

Ovim programom dat je izuzetan doprinos u promoviraju poduzetnidtva u razli€itim
kategorijama nezaposlenih osoba, a posebno medu mladim i Zenama, ali i
dugotrajno nezaposlenim i ostalim kategorijama.

Potrebno je naglasiti da je Program u fokus postavio klju¢ne ciljne grupe kojima je
realizacijom odgovarajuc¢ih mjera posvecena duzna paznja, a to su prije svega:
mladi, Zene, i demobilisani borci.

Najava realizacije Programa, objava teksta Programa na web portalu www.fzzz.ba
prije zvani¢nog javnog poziva, kao i distribucija informativnih letaka, omogucava
visok nivo transparentnosti i omogucava upoznavanje Sire javnosti sa uslovima,
nacinom realizacije i drugim podacima u vezi sa Programom.

Takoder, nacin realizacije Programa kroz sistem mjesecne refundacije sredstava
nakon ispunjavanja uslova za isplatu sredstava (dokazivanje prethodno isplacenih
obaveznih poreza i doprinosa) pokazuje odgovornost prema javnim sredstvima,
osigurava transparentan, opravdan i siguran utroSak javnih sredstava i poniStava
rizike koji se bi se javljali kod avansnog placanja.

Nakon zavrSetka stanja prirodne nesrece prilike na trziStu rada se polako
stabiliziraju (raste zaposlenost i smanjuje se nezaposlenost). Brojne analize
domadih i medunarodnih institucija ukazuju da procesu stabilizacije i oporavka
drustveno-ekonomskih prilika u narednom periodu prijete drugi faktori u globalnom
smislu.

Iskustva iz ranijih ekonomskih kriza, prema brojnim autorima i analitiCarima,
pokazuju da programi aktivne politike zapoSljavanja mogu itekako pomoci u
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popravljanju stanja na trzistu rada, zajedno s ostalim intervencijama nadleznih
vlada, te se stoga namece imperativ realizacije ovakvih programa u narednom
periodu uz popravljanje performansi, preveniranje rizika i otklanjanje eventualnih
nedostataka, te davanje posebne paznje mladim osobama, dugotrajno
nezaposlenim osobama, osobama starije dobi i Zenama.

13.Preporuke

U vezi sa naprijed navedenim za slicne programe u narednom periodu preporucuje
se sljedece:

- nastaviti s realizacijom mjera Cije su ciljne grupe prioritetno: mladi, Zene,
dugotrajno nezaposlene osobe, osobe dobi starije od 40 godine;

- javni poziv objavljivati Sto ranije po usvajanju Finansijskog plana;

- prilagodavati mjere u skladu s okolnostima u privredi i na trziStu rada i
analizom rezultata prethodnih mjera;

- brze dostavljati dokumentaciju o pravdanjima za uplatu subvencije od sluzbi
prema Zavodu, te samim tim brze isplacivati ugovorena sredstva;

- kontinuirano pratiti rokove za dostavu dokumentacije, te u skladu s potrebom
slati urgencije i opomene pred raskid ugovora,

- brze azurirati listu ugovora i listu ¢ekanja/listu aplikanata radi ugovoranja
ukupno raspolozivih sredstava;

- redovno provjeravati dinamiku isplata po ugovorima radi pravovremenog
zavrSetka Programa;

- tehniCki unapredivati aplikaciju za realizaciju Programa narocCito u
izvjeStajnom dijelu i s aspekta provjere i azuriranja Sifrarnika djelatnosti i dr.;

- prilagodavati mjere u skladu s okolnostima u privredi i na trziStu rada i
analizom rezultata prethodnih mjera (visina i trajanje subvencije; razvoj
poduzetniCke kulture i dr.);

- u okviru oglasavanja putem web portala i drustvenih medija Zavoda kao i
drugih medija prije objave javnog poziva nezaposlene osobe dodatno
informisati o moguc¢nostima uceS¢a i pravilima realizacije Programa i
promovirati poduzetnistvo i postignute rezultate u okviru ovakvih programa;

- promovirati uspjesne prie o osobama koje su pokrenule biznis/ registrovale
poslovni subjekt uz podrSku Programa sufinansiranja samozapo$ljavanja
START UP;

- razmjenjivati iskustva, dobre prakse i ostvarivati saradnju s nevladinim
organizacijama, fondacijama, medunarodnim i nacionalnim razvojnim
agencijama i drugim institucijama u oblasti poduzetnistva.

Fzz 31/46



INFORMACIJA O EVALUACIJI PROGRAMA SUFINANSIRANJA SAMOZAPOSLJAVANJA

START UP 2021

Prilog: Tabelarni pregled novotvorenih poslovnih subjekata po djelatnostima

I mjerama

Tabela 19: Detaljni pregled novootvorenih poslovnih subjekata po djelatnostima za mjeru

Poduzetnistvo za mlade 2021

Djelatnost

Broj
subjekata

Sifra
djelatnosti

Frizerski i drugi tretmani za uljepSavanje

18

Djelatnosti pripreme i usluzivanja pi¢a

14

Odrzavanje i popravak motornih vozila

14

Djelatnosti restorana i ostalih objekata za pripremu i usluzivanje

10

MjeSovita poljoprivredna proizvodnja (biljna i sto€na proizvodnja)

10

Trgovina na malo tekstilom, odje¢om i obuéom na Standovima i

8

Uzgoj povréa, dinja i lubenica, korijenastog i gomoljastog povréa

Trgovina na malo u nespecijaliziranim prodavnicama pretezno
hranom, pi¢ima i duhanskim proizvodima

\]

Uzgoj muznih krava

Agencija za promociju (reklama i propaganada)

Djelatnosti stomatoloske prakse

Proizvodnja ostale gradevne stolarije i elemenata

Trgovina na malo na Standovima i trznicama

Trgovina na malo cvje¢em, sadnicama, sjemenjem, gnojivom,

Barovi

Bojenje i staklarski radovi

Djelatnosti koje se obavljaju nakon zetve/berbe poljoprivrednih

Djelatnosti za njegu i odrzavanije tjela

Trgovina na malo namjeStajem, opremom za rasvjetu i ostalim
proizvodima u specijaliziranim prodavnicama

W WWWwWwhrbprbdoN
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Uvodenje instalacija vodovoda, kanalizacije i plina i instalacija za
grijanje i klimatizaciju

w

Uzgoj bobicastog, orasastog i ostalog voca

Uzgoj ovca i koza

Biljna i sto€arska proizvodnja, lovstvo i usluzne djelatonosti u vezi s

Cestovni prijevoz robe

Cestovni prijevoz robe i usluge preseljenja

Djelatnosti pripreme i usluzivanje hrane i pi¢a

Elektroinstalacijski radovi

Frizerski salon i saloni za uljep$avanje

Gradnja stambenih i nestambenih zgrada

Osnovno €iS¢enje zgrada

Ostala trgovina na malo hranom, piaem i duhanom

Ostala trgovina na malo izvan prodavnica

Ostala trgovina na malo u nespecijaliziranim prodavnicama

Ostale stru€ne, naucne i tehnicke djelatnosti

Podizanje krovnih konstrukcija i njihovo pokrivanje

Postavljanje podnih i zidnih obloga

Prerada drva i proizvoda od drva i pluta, osim namjestaja
proizvodnja predmeta od slame i pletarskih materijala
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Proizvodnja ostalih proizvoda od drva, proizvoda od plute, slame i
pletarskih materijala

N

Proizvodnja hljeba;svezZih peciva i kolaca

Proizvodnja keramickih predmeta za domacinstvo i ukrasnih

Proizvodnja odjece

Proizvodnja ostale odjece i pribora za odjec¢u

Proizvodnja ostale vanjske odje¢e

Proizvodnja vrata i prozora od metala

Restorani

Trgovina na malo obu¢om i proizvodima od koze u specijaliziranim

N (NNDNINNNDNDN

Trgovina na malo telekomunikacijskom opremom u specijaliziranim
prodavnicama

UsluZne djelatnosti uredenja i odrzavanja zelenih povrSina

Uzgoj goveda za mlijeko i priplod

Uzgoj ovaca i koza

Advokatski poslovi

Apoteke

Arhitektonske i inZinjerske djelatnosti i sa njima povezano tehni¢ko

Bifei (buffet)

Djelatnost domacinstava koja proizvode razli€itu robu za vlastitu

Djelatnost zubarske prakse

Djelatnosti zdravstvene zastite

DovrSavanije tekstila

Fitnes centri

Gajenje povrca, cvijeca i ukrasnog bilja

Gradnja gradevina visokogradnje

Inzinjerske djelatnosti i s njima povezano tehni¢ko savjetovanje

IstraZivanje trZista i ispitivanje javnog mnijenja

Iznajmljivanja i davanja u zakup (leasing) automobila i motornih

Kombibirane kancelarijske administrativne usluzne djelatnosti

Masinska obrada metala

Nespecijalizirana trgovina na veliko

Odmaralista i sli¢ni objekti za kra¢i odmor

Opravka ostalih elektricnih aparata za domacinstvo

Ostala preradivacka industrija

Ostala trgovina na malo u specijalizovanim prodavnicama

Ostale djelatnosti zdravstvene zastite

Ostale specijalizirane gradevinske djelatnosti, d. n.

Ostale usluzne djelatnosti na drugom mjestu nepomenute

Ostale usluzne djelatnosti u vezi s indormacijskom tehnologijom i

Podizanje krovnih konstrukcija

Pogrebne i srodne djelatnosti

Popravak ostalih predmeta za li¢nu upotrebu i domadinstvo

P lRRrRrRrPIRIRPIRIRIRIRIRPIRIPIRIRPIRR|IRR|IP R PR R R R R[N NN

Posredovanije u trgovini poljoprivrednim sirovinama, Zivim
Zivotinjama, tekstilnim sirovinama i poluproizvodima

Posredovanje u trgovini raznovrsnim proizvodima

Postavljanje instalacija za vodu, gas, grijanje, ventilaciju

Pranje i hemijsko CiSc¢enje tekstila i krzenih proizvoda
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Predskolsko obrazovanje
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Pripremni radovi na gradilistu 1 F
Prodaja motornih vozila 1 G
Proizvodnja ambalaza od drva 1 C
Proizvodnja betonskih proizvoda za gradevinarstvo 1 F
Proizvodnja gradevinske stolarije i elemenata 1 F
Proizvodnja gvozdja 1 C
Proizvodnja hljeba i peciva 1 C
Proizvodnja keramic¢kih proizvoda za domacinstvo i ukrasnih 1 C
Proizvodnja mlijeka, mlije€nih proizvoda i sira 1 C
Proizvodnja namjestaja 1 C
Proizvodnja ostalih proizvoda od metala d. n. 1 C
Proizvodnja ostalog namjestaja 1 C
Proizvodnja proizvoda od plasti¢nih masa 1 C
Proizvodnja putnih torbi i ru¢nih torba, sedlarskih i kaiSarskih 1 C
Proizvodnja Seéera 1 C
Racunarsko programiranje 1 J
Racunarsko programiranje, savjetovanje i djelatnosti u vezi s njima 1 J
Racunovodstvene djelatnosti, knjigovodstvene i revizijske djelatnosti; 1 ]
porezno savjetovanje

Sjeca drva (iskoriStavanje Suma) 1 A
Taksi sluzba 1 H
Trgovina dijelovima i priborom za motorna vozila 1 G
Trgovina na malo rabljenom robom u specijaliziranim prodavnicama 1 G
Trgovina na malo kozmeti¢kim i toaletnim proizvodima u 1
specijaliziranim prodavnicama G
Trgovina na malo metalnom robom, bojama i staklom 1
specijaliziranim prodavnicama G
Trgovina na malo na standovima i trznicama 1 G
Trgovina na malo novinama, papirnom robom i pisa¢im priborom u 1 G
specijaliziranim prodavnicama

Trgovina na malo novom robom u specijaliziranim prodavnicama 1 G
Trgovina na malo odjecom u specijaliziranim prodavnicama 1 G
Trgovina na malo putem poste ili interneta 1 G
Trgovina na malo u nespecijaliziranim prodavnicama 1 G
Trgovina na malo vo¢em i povréem u specijaliziranim prodavnicama 1 G
Trgovina na veliko 1 G
Usluzne djelatnosti u sto€arstvu, osim veterinarskih usluga 1 A
Uzgoj goveda i bivola, proizvodnja mleka 1 A
Uzgoj jezgricavog i koStuniCavog voca 1 A
Uzgoj ostalih Zivotinja 1 A
Uzgoj peradi 1 A
Uzgoj usjeva i uzgoj stoke 1 A
Zavrsni gradevinski radovi 1 F
Zdravstveno-preventivna zastita 1 Q
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Tabela 20: Detaljni pregled novootvorenih poslovnih subjekata po djelatnostima za mjeru
Poduzetnistvo za zene 2021

Djelatnost Broj . Sifra :

subjekata | djelatnosti
Frizerski i drugi tretmani za uljepSavanje 21
Uzgoj povréa, dinja i lubenica, korijenastog i gomoljastog povréa 15

[EnN
=

Trgovina na malo tekstilom, odje¢om i obuéom na Standovima i

MjeSovita poljoprivredna proizvodnja (biljna i sto€na proizvodnja)

Djelatnosti restorana i ostalih objekata za pripremu i usluzivanje hrane

Frizerski salon i saloni za uljep$avanje

Proizvodnja ostale vanjske odjece

Trgovina na malo ostalom robom na Standovima i trznicama

Uzgoj bobicastog, orasastog i ostalog voca

Proizvodnja hljeba;svezih peciva i kolaca

Specijalizirane dizajnerske djelatnosti

Trgovina na malo odjecom u specijaliziranim prodavnicama

Bifei (buffet)

Djelatnosti pripreme i usluzivanja pi¢a

Djelatnosti pripreme i usluzivanje hrane i pica

Djelatnosti za njegu i odrzavanije tjela

Ostala trgovina na malo izvan prodavnica, Standova i trznica

Pranje i hemijsko CiSc¢enje tekstila i krzenih proizvoda

Proizvodnja ostale pletene i heklane odjece

Trgovina na malo u nespecijaliziranim prodavnicama pretezno hranom,
pi¢ima i duhanskim proizvodima

Umijetnicko stvaralastvo

Uzgoj ostalih zivotinja

Uzgoj povréa, cvije¢a, ukrasnog bilja i sadnog materijala

Apoteke

Bilina i sto€arska proizvodnja, lovstvo i usluzne djelatonosti u vezi s njima

Fotografske djelatnosti

Istrazivanje trziSta i ispitivanje javnog mnijenja

Konbibirane kancelarijske administrativne usluzne djelatnosti

Kreativne, umjetniCke i zabavne djelatnosti

Ostala trgovina na malo u nespecijaliziranim prodavnicama

Ostale poljoprivredne usluge

Ostale stru€ne, naucne i tehnicke djelatnosti

Prerada drva i proizvoda od drva i pluta, osim namjestaja proizvodnja
predmeta od slame i pletarskih materijala

Proizvodnja pekarskih proizvoda, proizvoda od brasna i kolaca

Trgovina na malo na Standovima i trznicama

Trgovina na malo rabljenom robom u specijaliziranim prodavnicama

Trgovina na malo kozmeti¢kim i toaletnim proizvodima u specijaliziranim

Trgovina na malo metalnom robom, bojama i staklom specijaliziranim

Trgovina na malo tekstilom

Uzgoj muznih krava

Proizvodnja kozne odjece
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Agencija za promociju (reklama i propaganada)
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Barovi

Bojenje i staklarski radovi

Ciscenije svih vrsta objekata

Djelatnost domacinstava koja proizvode razliCite usluge za vlastitu

Djelatnost zubarske prakse

Djelatnosti privatnih domacinstava koja obavljaju razliCite usluge za

Djelatnosti stomatoloSke prakse

Fitnes centri

Fotokopiranje, priprema dokumenata i ostale specijalizirane kancelarijske

Gradnja stambenih i nestambenih zgrada

Kancelarijske administrativne i pomoc¢ne djelatnosti

Odrzavanje i nega kola

Odrzavanje i popravak motornih vozila

Osnovno €iSéenje zgrada

Ostala prerada i konzerviranje voc¢a i povréa

Ostala trgovina na malo hranom, piaem i duhanom

Ostala trgovina na malo izvan prodavnica

Ostala trgovina na malo prehrambenim proizvodima u specijaliziranim

Ostala trgovina na malo u specijalizovanim prodavnicama

Ostale djelatnosti u prijevozu

Ostale stru¢ne, nauéne i tehni¢ke djelatnosti, d. n.

Ostale usluzne djelatnosti na drugom mjestu nepomenute

Ostalo obrazovanje i pou€avanje, d. n.

Pogrebne i srodne djelatnosti

Popravak komunikacijske opreme

Prevodilacka djelatnosti i usluge tumaca

Proizvodnja gotovih tekstilnih proizvoda, osim odjeée

Proizvodnja igara i igrataka

Proizvodnja imitacije nakita

Proizvodnja keksa

Proizvodnja medicinskih i stomacnih instrumenata i pribora

Proizvodnja nakita i slicnih proizvoda

Proizvodnja odjece

Proizvodnja ostale vanjske odjece sivane po mijeri

Proizvodnja ostalih drvenih proizvoda

Proizvodnja ostalih gotovih tekstilnih proizvoda

Proizvodnja ostalih pletenih i kukui¢anih proizvoda i pribora

Proizvodnja ostalih tehni€kih i industrijskih tekstilnih proizvoda

Proizvodnja pletenih i heklanih Carapa

Proizvodnja pletenih i heklanih tkanina

Proizvodnja prehrambenih proizvoda

Proizvodnja proizvoda od drva, pluta, slame i paletarskih materijala

Proizvodnja putnih torbi i ruénih torba, sedlarskih i kaiSarskih proizvoda

Proizvodnja radne odjecCe

Proizvodnja sapuna i deterdZenata, sredstava za &iS€enje

Proizvodnja sokova od voéa i povréa

Racunovodstvene djelatnosti, knjigovodstvene i revizijske djelatnosti;
porezno savjetovanje

Sakupljanje otpada, djelatnosti obrade i zbrinjavanje otpada; reciklaza
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Savjetovanje u vezi s poslovanjem i ostalim upravljanjem 1 M
Savjetovanje u vezi sa poslovanjem i upravljanjem 1 M
Smijestaj 1 I
Trgovina automobilima i motornim vozilima lake kategorije 1 G
Trgovina na malo cvjeCem, sadnicama, sjemenjem, gnojivom, ku¢nim

ljubimcima i hranom za kuéne ljubimce u specijaliziranim prodavnicama 1 G
Trgovina na malo hljebom, proizvodima od brasna, kola¢ima i slatkiSima

u specijaliziranim prodavnicama 1 G
Trgovina na malo hranom, pi¢ima i duhanskim proizvodima u

specijaliziranim prodavnicama 1 G
Trgovina na malo izvan prodavnica, Standova i trznica 1 G
Trgovina na malo knjigama, novinama, pisacim priborom 1 G
Trgovina na malo na standovima i trznicama 1 G
Trgovina na malo namje&tajem, opremom za rasvjetu i ostalim

proizvodima u specijaliziranim prodavnicama 1 G
Trgovina na malo odjevnim predmetima 1 G
Trgovina na malo putem poste ili interneta 1 G
Trgovina na malo ribama, ljuskarima i mekuscima u specijaliziranim 1 G
Trgovina na malo vocem i povréem u specijaliziranim prodavnicama 1 G
Trgovina na veliko drvom, gradevinskim materijalom i sanitarnom 1 G
UsluZne djelatnosti u biljnoj proizvodniji 1 A
UsluZne djelatnosti uredenja i odrzavanja zelenih povrSina 1 A
Uzgoj bilja za upotrebu u farmaciji, aromatskog, zacinskog i ljekovitog 1 A
Uzgoj jezgriCavog i kostuni¢avog voca 1 A
Uzgoj ostalih goveda i bivola 1 A
Uzgoj ostalih zivotinja 1 A
Uzgoj peradi 1 A
Uzgoj svinja 1 A
Uzgoj Zivotinja 1 A
Vozacke Skole 1 P
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START UP 2021
-

Tabela 21: Detaljni pregled novootvorenih poslovnih subjekata po djelatnostima za mjeru
Poduzetnistvo za sve 2021

. Broj Sifra
LRS! subjekjata djelatnosti

MijeSovita poljoprivredna proizvodnja (biljna i sto€na proizvodnja) 27 A
Odrzavanje i popravak motornih vozila 27 G
Uzgoj povréa, dinja i lubenica, korijenastog i gomoljastog povréa 24 A
Cestovni prijevoz robe 18 H
Uzgoj bobicastog, oradastog i ostalog voca 13 A
Uzgoj muznih krava 13 A
Fasadni i Stukaturni radovi 10 F
Frizerski i drugi tretmani za uljepSavanje 10 R
Gradnja stambenih i nestambenih zgrada 10 F
Djelatnosti pripreme i usluzivanja pi¢a 9 I
Trgovina na malo tekstilom, odjeCom i obuéom na Standovima i 8 G
Ugradnja stolarije 8 F
Djelatnosti restorana i ostalih objekata za pripremu i usluzivanje hrane 7 I
Uvodenje instalacija vodovoda, kanalizacije i plina i instalacija za grijanje 7 F
Djelatnosti koje se obavljaju nakon Zetve/berbe poljoprivrednih proizvoda 6 A
Elektroinstalacijski radovi 6 F
Ostala trgovina na malo u spec. prodavnicama 6 G
Postavljanje podnih i zidnih obloga 6 F
Pripremni radovi na gradilistu 6 F
Trgovina na malo u nespecijaliziranim prodavnicama pretezno hranom, 6 G
pi¢ima i duhanskim proizvodima

Biljna i stoCarska proizvodnja, lovstvo i usluzne djelatonosti u vezi s njima 5 A
Masinska obrada metala 5 C
Ostale poljoprivredne usluge 5 A
Uzgoj ostalih goveda i bivola 5 A
Uzgoj ovaca i koza 5 A
Djelatnosti vozackih Skola 4 P
Popravak masina 4 C
Proizvodnja kuhinjskog namjestaja 4 C
Trgovina na malo na Standovima i trznicama 4 G
Trgovina na malo elektricnim aparatima za domacinstvo u 4 G
Trgovina na malo hranom, pi¢ima i duhanskim proizvodima na 4 G
Standovima i trznicama

Uzgoj peradi 4 A
Agencija za promociju (reklama i propaganada) 3 M
Frizerski salon i saloni za uljep$avanje 3 R
Ostala trgovina na malo hranom, piaem i duhanom 3 G
Ostale specijalizirane gradevinske djelatnosti, d. n. 3 F
Ostali gradevinski radovi 3 F
Podizanje krovnih konstrukcija 3 F
Podizanje krovnih konstrukcija i njihovo pokrivanje 3 F
Popravak ostalih predmeta za li¢nu upotrebu i domadinstvo 3 C
Proizvodnja hljeba;svezih peciva i kolaca 3 C
Proizvodnja ostale gradevne stolarije i elemenata 3 C
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Proizvodnja ostalog namjestaja

Proizvodnja proizvoda od plastiénih masa za gradevinarstvo

Proizvodnja proizvoda od plasti¢nih masa za gradevinstvo

Proizvodnja vrata i prozora od metala

Sjeca drva (iskoriStavanje Suma)

Taksi sluzba

Trgovina na malo odje¢om u specijaliziranim prodavnicama

Trgovina na malo ostalom robom na $tandovima i trznicama

Uzgoj goveda i bivola, proizvodnja mleka

Uzgoj jezgricavog i kostuniCavog voca

Uzgoj ovca i koza

Uzgoj zitarica (osim rize), mahunarski i sjemenja uljarica

Advokatski poslovi

Barovi

Cestovni prijevoz robe i usluge preseljenja

Kafane

Opsti mehanicki radovi

Ostala trgovina na malo izvan prodavnica

Ostale djelatnosti u prijevozu

Ostale usluzne djelatnosti na drugom mjestu nepomenute

Ostale usluzne djelatnosti u vezi s indormacijskom tehnologijom i

Ostali zavrsni gradevinski radovi

Popravak namjestaja i pokucarstva

Popravak satova i nakita

Proizvodnja brava i okova

Proizvodnja hleba, peciva, sveZe tjestenine i kolaca

Proizvodnja metalnih konstrukcija i njihovih dijelova

Proizvodnja mljeka, milje€nih proizvoda i sira

Proizvodnja nakita i sli¢nih proizvoda

Proizvodnja proizvoda od drva, pluta, slame i paletarskih materijala

Racunarsko programiranje

Trgovina na malo izvan prodavnica, Standova i trznica

Trgovina na malo metalnom robom, bojama i staklom specijaliziranim

Trgovina na malo novom robom u specijaliziranim prodavnicama

Trgovina na malo putem poste ili interneta

Trgovina na malo tekstilom

Uzgoj pcela, proizvodnja meda i voska

Veterinarska djelatnost

Agencija za poslovanje nekretninama

Agencija za promet nekretninama

Biljne apoteke, izdavanje i spravljane ljekova od trava

Djelatnost domacinstava koja proizvode razliite usluge za vlastitu

Djelatnosti pripreme i usluzivanje hrane i pi¢a

Djelatnosti privatne zastite

Djelatnosti stomatolo$ke prakse
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Elektroinstalacijski radovi, uvodenje instalacija vodovoda, kanalizacije i
plina i ostali gradevinski instalacijski radovi
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Gajenje povrca, cveca i ukrasnog bilja

=

Grubi gradjevinski radovi i specificni radovi niskogradnje
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Informacijske usluzne djelatnosti

Inzinjerske djelatnosti i s njima povezano tehni¢ko savjetovanje

Iznajmljivanje vodenih saobrac.sredstava

Konbibirane kancelarijske administrativne usluzne djelatnosti

Oblikovanje i obrada ravnog stakla

Obrada podataka, usluge hostinga i djelatnosti u vezi s njima

Osnovno €iséenje zgrada

Ostala prerada i konzerviranje voca i povréa

Ostala preradivacka industrija

Ostala trgovina na malo izvan prodavnica, Standova i trznica

Ostala trgovina na malo u nespecijaliziranim prodavnicama

Ostala trgovina na malo u specijalizovanim prodavnicama

Ostale djelatnosti ¢iS¢enja zgrada i objekata

Ostale informacijske usluzne djelatnosti

Ostale licne usluzne djelatnosti, d. N.

Ostale objekata za pripremu i usluZivanje hrane

Ostale specijalizirane gradevinske djelatnosti

Ostale struéne, naucne i tehnicke djelatnosti

Ostali smestaj za kraci boravak

Popravak aparata za domacinstvo te opreme za kucu i vrt

Popravak elektronickih uredaja za Siroku potro3nju

Popravak i instaliranje masina i opreme

Popravak racunara i periferne opreme

Posrednistvo u prodaiji poljoprivrednih proizvoda, tekst.proizvoda
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Prerada drva i proizvoda od drva i pluta, osim namjestaja proizvodnja
predmeta od slame i pletarskih materijala
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Prevoz robe u drumskom saobracaju

Prevoz robe u drumskom saobracaju

Proizvodnja ostalih proizvoda od drva, proizvoda od plute, slame i

Proizvodnja Celi¢nih buradi i sli¢nih posuda od &elika

Proizvodnja dvopeka i keksa; proizvodnja trajnih peciva i kola¢a

Proizvodnja gradevinske stolarije i elemenata

Proizvodnja imitacije nakita

Proizvodnja keramickih predmeta za domacinstvo i ukrasnih predmeta

Proizvodnja kozne galanterije, remenarskih proizvoda

Proizvodnja metalnih konstrukcija

Proizvodnja metli i Cetka

Proizvodnja ostale vanjske odjece sivane po mijeri

Proizvodnja ostale vanjske odjece

Proizvodnja ostalih gotovih tekstilnih predmeta, osim odece

Proizvodnja ostalih proizvoda od betona, cementa i gipsa

Proizvodnja pekarskih proizvoda, proizvoda od brasna i kolaga

Proizvodnja sapuna detrdzenata, sredstava za CiScenje i poliranje

Proizvodnja sapuna detrdzenata, sredstava za CiS¢enje i poliranje,

Proizvodnja sladoleda i drugih smrznutih smjesa

Proizvodnja tekstila

Proizvodnja traktora, osim traktora za poljoprivredu i industriju

Proizvodnja, oblikovanje i obrada kamena
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Racunovodstveni, knjigovodstveni i kontrolni poslovi
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Restorani

Rezanje, oblikovanje i obrada kamena

Sakupljanje nekultivnih Sumarskih plodova i proizvoda, osim Sumarskih

Sakupljanje neopasnog otpada

Savjetovanje u vezi s poslovanjem i ostalim upravljanjem

Specijalizirane dizajnerske djelatnosti

Trgovina automobilima i motornim vozilima lake kategorije

Trgovina na malo rabljenom robom u specijaliziranim prodavnicama

Trgovina na malo cvje¢em, sadnicama, sjemenjem, gnojivom, ku¢nim

Trgovina na malo djelovima i priborom za vozila

Trgovina na malo informacijsko-komunikativnom opremom u

Trgovina na malo mesom i mesnim proizvodima

Trgovina na malo mesom i mesnim proizvodima u specijaliziranim

Trgovina na malo rabljenom robom u prodavnicama

Trgovina na malo tekstilom u specijaliziranim prodavnicama

Trgovina na malo telekomunikacijskom opremom u specijaliziranim

Trgovina na malo vo¢em i povréem u specijaliziranim prodavnicama

Trgovina ostalim motornim vozilima

Umijetnicko stvaralastvo

Usluzne djelatnosti u biljnoj proizvodniji

UsluZne djelatnosti u vezi sa kopnenim prijevozom

Uzgoj goveda za mlijeko i priplod

Uzgoj ostalih jednogodisnjih usjeva

Uzgoj ostalih visegodisnjih usjeva

Uzgoj ostalih zivotinja

Uzgoj ostalih zZivotinja na drugom mjestu nepomenutih

Uzgoj povréa, cvije¢a, ukrasnog bilja i sadnog materijala

Uzgoj tropskog i suptropskog voca

Uzgoj vocéa, orahaii sl., usjeva za pripremanje zacina i napitaka

Uzgoj Zivotinja

Zavrsni gradevinski radovi
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Tabela 22: Detaljni pregled novootvorenih poslovnih subjekata po djelatnostima za mjeru
Poduzetnistvo za demobilizirane branioce 2021

Djelatnost 211 Sifra
subjekata | djelatnosti
Uzgoj povréa, dinja i lubenica, korijenastog i gomoljastog povréa 4

Odrzavanje i popravak motornih vozila

Trgovina na malo ostalom robom na Standovima i trznicama

Agencija za promociju (reklama i propaganada)

Barovi

Cestovni prijevoz robe

Djelatnosti pripreme i usluzivanja pi¢a

Djelatnosti putni¢kih agencija

Djelatnosti restorana i ostalih objekata za pripremu i usluzivanje hrane

Djelatnosti satelitske telekomunikacije

Fasadni i Sukaturski radovi

Gradnja stambenih i nestambenih zgrada

Kafane

Kovanje, presanje, Stancanje i valjanje metala

MjeSovita poljoprivredna proizvodnja (biljna i sto€na proizvodnja)

Obrazovanje odraslih i ostalo obrazovanje

Ostala trgovina na malo u nespecijaliziranim prodavnicama

Popravak obuce i ostalih koznih predmeta

Postavljanje podnih i zidnih obloga

Pripremni radovi na gradilistu

Proizvodnja betonskih proizvoda za gradevinarstvo

Proizvodnja mlljeka, miljecnih proizvoda i sira

Proizvodnja namjestaja za poslovne i prodajne prostore

Proizvodnja ostalog namjestaja

Taksi sluzba

Trgovina na malo tekstilom, odje¢om i obuéom na Standovima i

Trgovina na malo hranom, pi¢ima i duhanskim proizvodima na
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Uvodenje instalacija vodovoda, kanalizacije i plina i instalacija za grijanje
i klimatizaciju

Uzgoj bobicastog, orasastog i ostalog voca

Uzgoj jezgricavog i kostuni¢avog voca

Uzgoj muznih krava

Uzgoj ostalih zivotinja

Uzgoj ovaca i koza

Uzgoj pcela, proizvodnja meda i voska

Uzgoj peradi

Uzgoj povréa, cvije¢a, ukrasnog bilja i sadnog materijala

Uzgoj Zitarica (osim rize), mahunarski i siemenja uljarica
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Uzgoj zivotinja
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Tabela 23: Detaljni pregled novootvorenih poslovnih subjekata po djelatnostima za mjeru
Druga prilika 2021

Djelatnost B_roj . Sl .

subjekata | djelatnosti
Frizerski i drugi tretmani za uljepSavanje 17 S
Djelatnosti restorana i ostalih objekata za pripremu i usluzivanje hrane 16 I
Odrzavanje i popravak motornih vozila 10 G
Uzgoj povréa, dinja i lubenica, korijenastog i gomoljastog povréa 10 A
Djelatnosti pripreme i usluzivanja pi¢a 9 I
MjeSovita poljoprivredna proizvodnja (biljna i sto€na proizvodnja) 9 A
Gradnja stambenih i nestambenih zgrada 8 F
Proizvodnja hljeba;svezih peciva i kolaca 8 C
Uzgoj bobicastog, orasastog i ostalog voca 8 A
Cestovni prijevoz robe 7 H
Djelatnosti pripreme i usluzivanje hrane i pi¢a 7 I
Taksi sluzba 6 H
Postavljanje podnih i zidnih obloga 5 F
Trgovina na malo cvjecem, sadnicama, sjemenjem, gnojivom, ku¢nim 5 G

ljubimcima i hranom za kuéne ljubimce u specijaliziranim prodavnicama

Trgovina na malo u nespecijaliziranim prodavnicama pretezno hranom,
pi¢ima i duhanskim proizvodima

Biljna i stoCarska proizvodnja, lovstvo i usluzne djelatonosti u vezi s njima

Elektroinstalacijski radovi

Ostala trgovina na malo izvan prodavnica, $tandova i trznica

Proizvodnja nakita i sliénih proizvoda

Uzgoj jezgriCavog i kostuni¢avog voca

Uzgoj muznih krava

Djelatnosti stomatoloSke prakse

Djelatnosti za njegu i odrzavanje tjela

Ostala trgovina na malo u nespecijaliziranim prodavnicama

Proizvodnja ostalih proizvoda od drva, proizvoda od plute, slame i

Uvodenje instalacija vodovoda, kanalizacije i plina i instalacija za grijanje

Uzgoj ostalih Zivotinja

Agencija za poslovanje nekretninama

Agencija za promociju (reklama i propaganada)

Bojenje i staklarski radovi

Djelatnosti keteringa

Djelatnosti koje se obavljaju nakon Zetve/berbe poljoprivrednih proizvoda

Fasadni i Stukaturni radovi

Kafane

Ostala trgovina na malo hranom, piaem i duhanom

Ostala trgovina na malo u spec. prodavnicama

Ostala trgovina na malo u specijalizovanim prodavnicama

Ostale djelatnosti ¢iS¢enja zgrada i objekata

Ostale poljoprivredne usluge

Ostale usluzne djelatnosti na drugom mjestu nepomenute

Ostali zavrsni gradevinski radovi

Pilienje i blanjanje drva (proizvodnja rezne grade); impregnacija drveta

NININININININDINININDINDINDINDINDNINDNINIWIWIWIWwWwWw(hifh|D(D D] O0
noOoImMu>MOOO—MX>—TZr|>Imoouno|>I>IO0OMY> O

Popravak aparata za domacinstvo te opreme za kucu i vrt
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Prevoz robe u drumskom saobracaju

Proizvodnja ostale vanjske odje¢e

Proizvodnja pletene i heklane odjece

Rezanje, oblikovanje i obrada kamena

Savjetovanje u vezi s poslovanjem i ostalim upravljanjem

Trgovina na malo hranom, pi¢ima i duhanskim proizvodima na

Trgovina na malo kozmeti¢kim i toaletnim proizvodima u specijaliziranim

Trgovina na malo odje¢om u specijaliziranim prodavnicama

Trgovina na malo telekomunikacijskom opremom u specijaliziranim

Trgovina na malo u nespecijalizovanim prodavnicama

Uzgoj ovaca i koza

Uzgoj ovca i koza

Uzgoj povréa, cvije¢a, ukrasnog bilja i sadnog materijala

Uzgoj zitarica (osim rize), mahunarski i siemenja uljarica

Advokatski poslovi

Apoteke

Djelatnost medicinske prakse

Djelatnost ostalih agencija u saobracaju

Djelatnost pakovanja

Djelatnosti vozackih skola

Elektroinstalacijski radovi, uvodenje instalacija vodovoda, kanalizacije i
plina i ostali gradevinski instalacijski radovi

Elektroinstalacioni radovi

Fitnes centri

Frizerski salon i saloni za uljep$avanje

Gradnja gradevina niskogradnje

Grubi gradjevinski radovi i specificni radovi niskogradnje

Kombibirane kancelarijske administrativne usluzne djelatnosti

Masinska obrada metala

Obrazovanje

Odrzavanje i nJega kola

Odrzavanje i popravak motocikla

Ostala trgovina na malo izvan prodavnica

Ostala trgovina na malo prehrambenim proizvodima u specijaliziranim

Ostala trgovina na malo u nespecijalizovanim prodavnicama

Ostale specijalizirane gradevinske djelatnosti, d. n.

Ostale stru¢ne, naucne i tehni¢ke djelatnosti

Ostale usluzne djelatnosti u vezi s indormacijskom tehnologijom i

Ostali gradevinski radovi

Pomocne djelatnosti u poljoprivredi i djelatnosti koje se obavljaju nakon

Pomocne djelatnosti za uzgoj usjeva

Popravak masina

Postavljanje instalacija za vodu, gas, grijanje, ventilaciju

Prevodilacka djelatnosti i usluge tumaca

Prevoz robe u drumskom saobracaju

Pripremni radovi na gradiliStu

Proizvodnja drvene ambalaze

Proizvodnja dvopeka i keksa; proizvodnja trajnih peciva i kolaca
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Proizvodnja gotovih tekstilnih proizvoda, osim odjece
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Proizvodnja i obrada ostalog stakla, uklju€ujuci tehnic¢ke proizvode od

Proizvodnja keramic¢kih proizvoda za domadcinstvo i ukrasnih predmeta

Proizvodnja medicinskih i stomacnih instrumenata i pribora

Proizvodnja metalnih konstrukcija i njihovih dijelova

Proizvodnja metalnih konstrukcija i njihovih djelova

Proizvodnja namjestaja

Proizvodnja odjece

Proizvodnja ostale elektricne opreme

Proizvodnja ostalih ma$ina posebne namjene

Proizvodnja ostalih proizvoda

Proizvodnja proizvoda od mesa i mesa peradi

Proizvodnja putnih torbi i ruénih torba, sedlarskih i kaiSarskih proizvoda

Proizvodnja uzadi, konopca, upletenog konca i mreza

Proizvodnja, oblikovanije i obrada kamena

Promocija (reklama i propaganada)

Racunarsko programiranje

Racunovodstvene djelatnosti, knjigovodstvene i revizijske djelatnosti;

Sjeca drva (iskoriStavanje Suma)

Specijalizirane gradevinske djelatnosti

Trgovina na malo na Standovima i trznicama

Trgovina na malo rabljenom robom u specijaliziranim prodavnicama

Trgovina na malo tekstilom, odje¢om i obuéom na Standovima i

Trgovina na malo djelovima i priborom za vozila

Trgovina na malo hranom, pi¢ima i duhanskim proizvodima u

Trgovina na malo mesom i mesnim proizvodima u specijaliziranim

Trgovina na malo metalnom robom, bojama i staklom specijaliziranim

Trgovina na malo novom robom u specijaliziranim prodavnicama

Trgovina na malo obu¢om i proizvodima od koze u specijaliziranim

Trgovina na malo tekstilom

Trgovina na malo tekstilom u specijaliziranim prodavnicama

Trgovina na malo vocem i povrcem

Trgovina na malo vo¢em i povréem u specijaliziranim prodavnicama

Trgovina na veliko gradevinskim materijalom i sanitarijom

Trgovina na veliko ostalim poluproizvodima

Ugradnja stolarije

Usluzne djelatnosti uredenja i odrzavanja zelenih povrSina

Uzgoj ostalih goveda i bivola

Uzgoj ostalih jednogodisnjih usjeva

Uzgoj ostalih zivotinja

Uzgoj ovaca, koza, konja, magaraca, mula i mazgi

Uzgoj peradi

Uzgoj svinja

Vozacke Skole
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Zavrsni gradevinski radovi
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