BOSNA | HERCEGOVINA
FEDERACIJA BOSNE | HERCEGOVINE
FEDERALNI ZAVOD ZA ZAPOSLJAVANJE
SARAJEVO

BOSNIA AND HERZEGOVINA
FEDERATION OF BOSNIA AND HERZEGOVINA
FEDERAL EMPLOYMENT INSTITUTE
SARAJEVO

INFORMACIJA O EVALUACIJI
PROGRAMA SUFINANSIRANJA ZAPOSLJAVANJA 2021

Sarajevo, februara 2024. godine



INFORMACIJA O EVALUACIJI 3
PROGRAMA SUFINANSIRANJA ZAPOSLJAVANJA 2021

SADRZAJ

1 LU 1Yo T USROS 2
2. Struktura pokazatelja monitoringa i @ValUACI[e.........cccovveiiiriiiiiiecee e 3
3. Osnovni elementi Programa sufinansiranja zaposljavanja 2021 ...................cccocociiiinneee 4
3.1 CllJ PrOQIamIa ..ok b bbb bbb bbbt 4
I Ot 1 T o[- | U] o 1= SRS 4
TR I (0 Y 1] o1 o] OO PR PP 4
I oY Aot 1T a Lol V=T AT o L= S PS 5
3.5 Uvecanje osnovnog iznosa sufinansiranja zaposSljavanja .....................cccccococviviiiinincnnnnn, 6
T T - AV [ o Yo .4 2SSOSR 7
3.7 INTOrMISANJE JAVNOST..c.eviiiiiiiiiitii bbbt b et 7
4. Analiza soCio-eKoNOMSKOG KONTEKSTA .......cviiiiiiiiiiiiiieiee e 8
5. Analiza metodologije izrade i realizacije Programa ..o 11
6.  Analiza postavljenih CllJEVA......ccoiiiii 13
7. Analiza ciklusa programskih aktivnosti — faza realizacije Programa ..........ccccocevvivnennnnne 14
8. Operativni aspekti i stavovi aktera u realizaciji Programa.........cccccoccevvevieviiiesve e 15
9. Pregled realizacije i rezultati Programa sufinansiranja zaposljavanja 2021- osnovni
00X > T3 U OSSSSN 17
9.1 Pregled osnovnih pokazatelja realizacije pojedinih mjere iz Programa sufinansiranja
ZAPOS[AVANJA 2027 ..............c.ooveeeeee e et e ettt resae e re e e e 18
10. Mjerenje UCINAKA ..............c.oco ittt e et e et b e resneenes 37
10.1 Mjerenje efekata odrZivosti ZapoSIenja ...................ccccccocuviivieniiiiiensiinieee e 37
10.2 Mjerenje finansijskin efEKata .......c.ccviiiiiiii e 39
11. Osnovna zapazanja i rezultati...............cccooooiiiiii e 41
12. L =T 010 ] U1 = PSS 45

FZz 1/47



INFORMACIJA O EVALUACIJI 3
PROGRAMA SUFINANSIRANJA ZAPOSLJAVANJA 2021

1. Uvod

Evaluacija predstavlja periodi€no ocjenjivanje efikasnosti, efektivnosti, uCinaka,
uticaja, odrzivosti, relevantnosti i vaznosti odredenog projekta u kontekstu
postavljenih ciljeva. Obi¢no se provodi kao pregled polaznih pozicija - situacije,
informacija, ciljeva, rezultata, aktivnosti, sredstava, sa ciliem da se ustanove
iskustva koja cCe biti od pomoci za donoSenje buducih odluka. Krace receno,
evaluacijom projekata se ocjenjuje stepen, izvrSenja cilijeva i zadataka tj. ocjena
ucinka.

Okvirne kategorije evaluacije se mogu svrstati u dvije grupe:

- Formativha evaluacija: Daje povratne informacije o postignutim ishodima
tokom odvijanja projekta
- Sabirna evaluacija: Ocjenjuje ishode ili uinak projekta

IzvjeStavanje omogucava da se sakupljene informacije koriste prilikom donosenja
odluka radi poboljSanja izvrSenja projekta, i to za:

e Analizu stanja i okruzenju u kojem se odvija projekat;

« ldentifikovanje problema sa kojima se suoCava projekat i nalazenje rjeSenja;

o Osiguravanje da ¢e sve aktivnosti na vrijeme biti provedene uz koristenje
adekvatnih resursa;

e Primjenjivanje naucenih lekcija i iskustava iz jednog projekta na drugi i

e Odredivanje da li je nacin na koji je projekat planiran bio najpodesniji za
rieSavanje postavljenog problema

e Ocjenu rezultata i postignutih efekata.

U vezi naprijed navedenog, za potrebe ove informacije iskoriSteni su rezultati
prikupljeni u okviru monitoring aktivnosti pracenja pojedinih aspekata u realizaciji
mjera/programa aktivne politike zapo$ljavanja.

Potrebno je imati u vidu da se realizacija Programa sufinansiranja zaposljavanja
2021 odvijala u otezanim socio-ekonomskim okolnostima. Naime, na realizaciju
Programa su uticali objektivni razlozi vezani za proglasenje stanja prirodne nesrece
usljed pandemije Covid-19 i lockdown iz 2020. godine koje je rezultiralo masovnim
otpustanjem radnika, kao i posljedi¢no stanje u privredi i ostali poremecaiji u lancima
snabdijevanja na globalnom nivou koji su doveli do inflacije i razli€itih poremecaja
na trziStu rada.

Pored navedenog, tokom realizacije izvrSene su odredene intervencije koje je
iziskivalo stanje pandemije u smislu pruzanja podrSke kroz sufinansiranje
zaposSljavanja u zdravstvenom sektoru.
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2. Struktura pokazatelja monitoringa i evaluacije

IzvjeStaj o evaluaciji Programa sufinansiranja zapoSljavanja 2021 sadrzi osnovne
informacije o elementima utvrdenim Programom: cilju, ciljnoj grupi, korisnicima
poticaja, vrsti mjera, visini poticaja i nacinu realizacije ovog programa, kao i
koriStenim resursima, inputima, te o kontekstu u kojem je realiziran ovaj program.
Prezentirani su i podaci (tabelarno i graficki) o broju i strukturi poslodavaca s kojima
su zaklju€eni ugovori, broju obuhvacenih osoba, njihovoj spolnoj, dobnoj i
kvalifikacijskoj strukturi, periodu nezaposlenosti, te visini ugovorenih sredstava po
mjerama. Takoder, u okviru strukture ovog izvjeStaja prikazani su i sljededi
relevantni podaci:

e Analiza socio-ekonomskog konteksta i stanja u kojem je realizovan Program;
e Osnovni pokazatelji kretanja na trzistu rada;

Osnovni elementi i kratak opis Programa i mjera;

Analiza metodologije izrade i realizacije Programa;

Analiza postavljenih ciljeva;

Analiza ciklusa programskih aktivnosti — faza realizacije Programa;

Ukupna vrijednost zaklju€enih ugovora;

Aktivnosti u vezi Javnog poziva;

Broj zaklju€enih ugovora s poslodavcima;

Broj poslodavaca koji u€estvuju u realizaciji mjera (osnovna obiljezja);

Broj osoba obuhvaéenih po mjerama (osnovna obiljezjima);

Prosje€an iznos poticaja/intervencije po osobi po mjerama;

Stopa odrZivosti zaposlenja (broj osoba koje su zadrzZale status
zaposlenosti 12 mjeseci nakon zavrsetka realizacije ugovora o
sufinansiranju zaposljavanja);

U izradi ovog izvjeStaja koriSteni su podaci iz izvjeStajnih tabela o realizaciji
Programa iz Modula za pracenje realizacije mjera aktivne politike zapo$ljavanja
Jedinstvenog informacionog sistema, kao i podaci prikupljeni kroz upitnik vezan za
pojedine aspekte realizacije Programa od rukovodilaca Sektora za aktivne politike
zapoSljavanja i Jedinice za upravljanje projektima finansiranim iz fondova EU i
zajednickih projekata sa drugim organizacijama i institucijama.

Dakle, kao izvor verifikacije rezultata u okviru monitoringa i evaluacije koristeni su:

e izvjestaji iz APZ modula JIS-a (modula za realizaciju mjera aktive politike

zaposljavanja iz Jedinstvenog informacionog sistema) i to: APZ detaljni
pojedinacni pregled ugovora i APZ pregled poslodavaca i zaposlenika;

e podaci pribavljeni od Sektora za aktivnu politiku zapoSljavanja i Jedinice za
realizaciju projekata sa drugim organizacijama i institucijama, te Sektora za
finansije;

e podaci iz Porezne uprave Federacije BiH.

Provjera ucinkovitosti i izrada evaluacije Programa (u smislu provjere odrzivosti
zaposlenja) izvrSena je u skladu s postavljenim ciljevima, tj. nakon proteka
potrebnog vremenskog perioda od zavrSetka sufinansiranja zapo$ljavanja. Za Siru
evaluaciju u smislu analize mogucéih efekata substitucije, ,mrtvog tereta“ ili primjenu
PSM metode neophodni su dodatni podaci i bolji pristup i informati¢ka povezanost
s drugim bazama podataka. UvaZavajuci dobijene podatke i sugestije na osnovu
datih preporuka moguce je izvrsiti redizajniranje Programa ili pojedinih mjera u
narednom periodu $to bi trebalo dodatno poboljsati efikasnost i proces upravljanja
Programom.
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3. Osnovni elementi Programa sufinansiranja zaposljavanja 2021
3.1Cilj Programa

Cilj Programa sufinansiranja zapoS$ljavanja 2021 je bio zapo$ljavanje najmanje
7.000 osoba sa evidencije nezaposlenih u Federaciji BiH sa posebnom socijalnom
i rodnom osjetljivoS¢u, radi njihovog zaposljavanja, spreCavanja dugotrajne
nezaposlenosti, oCuvanja i unapredenja radnih sposobnosti, te stvaranja uvjeta za
jacanje konkurentnosti mladih osoba bez radnog iskustva kroz osposobljavanje za
rad u struci i sticanje prvog radnog iskustva. Za realizaciju Programa (svih mjera)
planirana su sredstva u iznosu od 23.000.000 KM.

3.2Ciljne grupe

Programom se kroz razliCite mjere obuhvataju sljedece kategorije nezaposlenih
osoba:
e mladi,
zene,
osobe dobi do 35 godina sa radnim iskustvom/stazom,
osobe preko 40 godina,
dugotrajno nezaposlene osobe, 12 mjeseci i vise,
osobe nizih kvalifikacija i bez kvalifikacija,
demobilisani branioci.

3.3Korisnici

e Poslodavci

Korisnici Programa su poslodavci registrirani u Federaciji BiH koji redovno izmiruju
obaveze po osnovu poreza i doprinosa, te oni koji imaju potpisan sporazum sa
Poreznom upravom Federacije BiH o izmirenju duga po osnovu doprinosa, kao i oni
na koje se odnosi Zakon o finansijskoj konsolidaciji.

U Programu ne mogu ucestvovati:

e poslodavci koji su koristili kreditna ili bespovratna sredstva iz poticajnih mjera
Zavoda/Sluzbe a nisu ispostovali obaveze u skladu sa ugovorima, odnosno
nisu zaposlili predviden broj radnika i ne vracaju redovno dobivena sredstva,

e poslodavci koji ne izmiruju redovno obaveze po osnovu poreza i doprinosa,
ili koji nemaju potpisan sporazum sa Poreznom upravom Federacije BiH o
izmirenju duga po osnovu doprinosa,

e poslodavci evidentirani u Registru nov€anih kazni zbog duga neplaéenih
novcanih kazni i troSkova postupka, jer nisu zaklju€ili ugovor o radu.

Poslodavcu se ne sufinansira zapoSljavanje osoba koje je ve¢ zapoSljavao, ne
koristeCi sredstva iz poticajnih mjera Zavoda/Sluzbe, a kojima je prestao radni
odnos kod tog poslodavca u posljednjih 12 mjeseci prije dana objave Javnog poziva
(izuzev mjere: ,Javni radovi i pomo¢ potrebnima 2021¢).

e Kantonalne sluzbe za zapoSljavanje
Korisnici Programa po mjeri ,SluZba u saradnji s poslodavcima 2020“ su kantonalne
sluzbe za zapoSljavanje, koje sa poslodavcima i/ili drugim pravnim subjektima
saraduju radi zapo$ljavanja i obuke nezaposlenih osoba na kantonalnom, odnosno
opcéinskom nivou.

e Nezaposlene osobe
Korisnici Programa su nezaposlene osobe definirane ciljnim grupama i prijavljene
na evidenciju sluzbi za zaposljavanje u Federaciji BiH.
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3.4Poticajne mjere i ciljevi

Programom su predvidene sljedeCe mjere:

e Tvoja prilika 2021
Ova mjera sadrzi dvije podmijere:

- Prvo radno iskustvo za mlade nezaposlene osobe dobi do 30 godina. Cil]
ove podmijere je da se Sto veéem broju mladih osoba omoguci
osposobljavanje za rad u struci i sticanje prvog radnog iskustva u zvanju
za koje su se Skolovale, kroz zasnivanje radnog odnosa, te na taj nacin
poboljSa njihova konkurentnost i integracija na trziStu rada (390KM /420
KM mjeseCno u trajanju od Sest mjeseci za osobe Il i IV stepena
obrazovanja i 450 KM /480 KM mjesecno u trajanju od 12 mjeseci za
osobe VI i VIl stepena obrazovanja).

- Sufinansiranje zapoS$ljavanja osoba sa radnim iskustvom/stazom, dobi
do 35 godina. Cilj ove podmjere je da se $to vecem broju osoba iz
ciline grupe omoguci efikasnija integracija na trzistu rada (390KM /420
KM mjeseCno u trajanju od Sest mjeseci za osobe Il i IV stepena
obrazovanja i 450 KM /480 KM mjesec¢no u trajanju od 12 mjeseci za
osobe VI i VII stepena obrazovanja).

e ZapoSljavanje Zena 2021

Cilj ove mjere je da se nezaposlenim Zenama olakSa integracija na trzistu rada i
sprijeCi dugotrajna nezaposlenost., te doprinese povecanju stope zaposlenosti Zena
(450 KM mjesecno u trajanju od Sest mjeseci za osobe bez obzira na stru¢nu
spremu, odnosno 12 mjeseci za osobe VI i VIl stepena obrazovanja).

e Prilika za sve 2021

Cilj ove mjere je da se nezaposlenim osobama olak3a integracija na trziStu rada i
sprijei dugotrajna nezaposlenost uz mogucnost pruzanja podrske poslodavcu u
obliku produzenog sufinanciranja zaposljavanja, te doprinese povecanju opce stope
zaposlenosti (390 KM mjesecno u trajanju od Sest mjeseci odnosno 390 KM u
trajanju od prvih Sest mjeseci i iznos od 195 KM za protekli mjesec u trajanju od
narednih Sest mjeseci).

e Doprinos 500 - 2021

Cilj ove mjere je da se nezaposlenim osobama olakSa integracija na trziStu rada i
sprijeCi dugotrajna nezaposlenost uz podrSku poslodavcima za osiguravanje vise
place nezaposlenoj osobi/radniku, a koja podrazumijeva podrsku poslodavcu iz
privatnog sektora i u javnom zdravstvenom sektoru koji pruza usluge zdravstvene
zastite, a koji zbog pandemije korona virusa ima manjak kadrova, kroz refundiranje
iznosa uplacenih obaveznih doprinosa u visini od 500 KM mjesec¢no u trajanju od
Sest mjeseci.

e ZaposSljavanje demobiliziranih branilaca/branitelja 2021

Cilj ove mjere je da se osobama iz ciljne grupe olakSa integracija na trzistu rada
i sprije€i dugotrajna nezaposlenost uz mogucnost pruzanja podrske poslodavcu
u obliku produzenog sufinanciranja zapoSljavanja, te doprinese povecanju stope
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zaposlenosti ove kategorije nezaposlenih osoba (450 KM mjesecno u trajanju od
Sest mjeseci odnosno 450 KM u trajanju od prvih Sest mjeseci i iznos od 225 KM za
protekli mjesec u trajanju od narednih Sest mjeseci, te 500 KM mjesec€no u trajanju
od Sest mjeseci odnosno 500 KM u trajanju od prvih Sest mjeseci i iznos od 250 KM
za protekli mjesec u trajanju od narednih Sest mjeseci za maloljetne dobrovoljce).

e Periodicno/sezonsko zaposljavanje 2021

Cilj ove mjere je da se nezaposlenim osobama olak3a integracija na trziStu rada i
sprijeCi dugotrajna nezaposlenost, te da se poslodavcima osigura radna snaga u
skladu sa njihovim potrebama (390 KM mjesecno u trajanju od Sest mjeseci).

e Nova prilika 2021

Cilj ove mjere je da se nezaposlenim osobama (starijim od 40 godina, dugotrajno
nezaposlenim i NKV) koje su u lo3oj situaciji na trzistu rada olak3a integracija i
prekine dugotrajna nezaposlenost, te da se poslodavcima osigura radna snaga u
skladu sa njihovim potrebama (480 KM mjesecno u trajanju od Sest mjeseci,
odnosno 480 KM u trajanju od prvih Sest mjeseci i iznos od 240 KM za protekli
mjesec u trajanju od narednih Sest mjeseci).

e Javni radovi i pomoé potrebnim 2021

Cilj ove mjere je ublazavanje socijalnih posljedica nezaposlenosti, te integracija
nezaposlenih osoba na trziStu rada, kroz vremenski ograni¢eni radni angazman u
oblasti zastite i oCuvanja okoliSa, sanacije divljih deponija, uredenja cesta,
otklanjanja posljedica elementarnih nepogoda, zastite kulturnin spomenika,
obrazovnih programa i u oblasti socijalne zastite (400 KM mjese¢no u trajanju od
Cetiri mjeseca) i u drugim pravnim subjektima koji pruzaju usluge socijalne zastite i
kuéne njege, pomoci u kuci i sl., osobama u potrebi, €ijim angazmanom se doprinosi
drustveno korisnom radu i pruzanju usluga osobama u potrebi (400 KM mjesecno

za osobe sa SSS i 500 KM mjesecno za osobe sa VSS u trajanju od 12 mjeseci).
e Trazim poslodavca 2021

Cilj ove mjere, koja je fokusirana na nezaposlene osobe, da se nezaposlenim
osobama olakSa integracija na trzistu rada i sprije€i dugotrajna nezaposlenost, te
da se pojaca njihova motivacija i aktivnost u trazenju posla, uz pomo¢ Obrasca za
traZenje poslodavca TP, Cije je trajanje ograni¢eno do 60 dana od dana preuzimanja
sa portala: www.fzzz.ba (450 KM mjesec¢no u trajanju od Sest ili 12 mjeseci).

e Sluzba u saradnji s poslodavcima 2021

Cili ove mijere je podrSska razvoju saradnje Sluzbe sa poslodavcima, kroz
sufinansiranje zapoSljavanja, obuke za poveéanje kompetencija i sticanje dodatnih
znanja i vjestina, obrazovanja odraslih, cjelozivotnog u€enja nezaposlenih osoba i
dr (450 KM mjese¢no u trajanju od Sest ili 12 mjeseci za sufinansiranje
zapoSljavanja i 200 KM u trajanju do Cetiri mjeseca za sufinansiranje obuke).

3.5Uvec¢anje osnovnog iznosa sufinansiranja zaposljavanja

Programom je predvideno sufinansiranje dijela troSkova obaveznih doprinosa i/ili
dijela neto place, u zavisnosti od pojedinacne mjere. Osnovniiznos sufinansiranja
u svim mjerama se bez kumulativnhog zbrajanja poveéava za 10% za sljedece
kategorije nezaposlenih osoba: osobe sa izradenim individualnim planom
zaposSljavanja (IPZ), osobe sa invaliditetom, kao i radno sposobne osobe sa lakom
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i umjerenom retardacijom; c¢lanovi Sehidskih porodica ili porodica poginulih
branitelja; nezaposleni demobilisani branitelji; djeca nezaposlenih demobilisanih
branitelja; djeca i supruznici osoba s invaliditetom od 60% i viSe; clanovi
domacdinstva u kojem ni jedan €lan nije zaposlen; Romi; samohrani roditelji, staratelji
i hranitelji i njihove djece; roditelji djeteta sa posebnim potrebama i roditelji teSko
bolesne djece; Zrtve nasilja: civilne Zrtve rata, Zrtve nasilja u porodici i dr.; lijeCeni
ovisnici; bivsi sticenici doma za nezbrinutu djecu.

3.6Javni poziv

Javni poziv je objavljen 15.03.2021., 16.03.2021. i 17.03.2021. godine putem web
portaa www.fzzz.ba izuzev za mjeru Sluzba u suradnji sa poslodavcima 2021 koja
se realizira podnoSenjem zahtjeva za sufinanciranjem/Obrasca SP sluzbi za
zapoSljavanje.

Javni poziv je bio otvoren tri (3) radna dana, uz formiranje liste ¢ekanja za aplikacije
koje prijelaz vrijednost planiranih sredstava. Tekst Programa je objavljen na web
portalu osam dana prije objave javhog poziva radi upoznavanja javnosti s
odredbama Programa.

3.7Informisanje javnosti

Za potrebe Sto bolje informisanosti javnosti, obavijest o javhom pozivu je, osim
putem web portala www.fzzz.ba, objavljena u dnevnim novinama Dnevni avaz i
Vecerniji list, te putem novinskih agencija FENA i ONASA, kao i putem web portala
Vlade Federacije BiH. Takoder, objavljena je i adekvatna broSura/letak, u tirazu od
10.000 primjeraka, koja je distribuirana prema korisnicima usluga putem
kantonalnih sluzbi tj. opcinskih biroa za zaposljavanje.

Putem web portala i sluzbenih profila na socijalnim mrezama (Facebook i
Instagram) Federalnog zavoda za zapoSljavanje generalno je pravovremeno
informisana javnost o ovim aktivnostima. Opc¢enito je odrzan visok nivo saradnje sa
medijima. Federalni zavod je medijima redovno dostavljao podatke, informacije, kao
i saopstenja o svojim aktivnostima i kretanjima na trzistu rada, koja su preuzimana
i objavljivana u Stampanim medijima, informativnim emisijama elektronskih medija i
na internet portalima.

Web portal Federalnog zavoda (www.fzzz.ba) je u 2021. godini zabiljezio 125.180
korisnika sa ukupno 430.618 sesija i ukupno 2.338.827 pregleda stranice, ¢ime je
povecan nivo posjecenosti internet stranice u odnosu na prethodnu godinu. Na web
portal Federalnog zavoda u predmetnoj godini postavljeno je 39 objava. Facebook
profil Federalnog zavoda je krajem 2021. godine biljezio preko 25.000 ,pratitelja“,
takoder je koriSten kao medij za objavljivanje vijesti, korisnih informacijao
programima zapoS$ljavanja, a odreden broj vijesti objavljen je i na Instagram profilu
Federalnog zavoda. Zabiljezena su 22 priloga na televizijskim i radio stanicama u
Bosni i Hercegovini, uglavhom u informativnim emisijama, u okviru kojih su
predstavnici Federalnog zavoda davali izjave u vezi sa aktivhostima Federalnog
zavoda. Na osnovu pregleda arhiviranih ¢lanaka objavljenih u Stampanim medijima
i na Internet portalima moze se konstatirati da je u 2021. godini u istaknutim
medijima u Bosni i Hercegovini objavljeno 18 ¢lanaka u kojima se spominju
aktivnosti Federalnog zavoda, zastupljeniji su bili programi sufinansiranja
zapoSljavanja. Broj objavljenih Clanaka i emitiranih priloga vjerovatno je veci jer
spomenute brojke podrazumijevaju samo one medijske sadrzaje koje su zabiljezene
kroz odredenu vrstu press clippinga.
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4. Analiza socio-ekonomskog konteksta

Pojava virusa SARS CoV 2 i proglasenje pandemije COVID-19 uzrokovala je Citav
niz negativnih posljedica sa zdravstvenog ali i socio-ekonomskog aspekta. U cilju
spreCavanja Sirenja virusa i ozbiljnih zdravstvenih posljedica po stanovnistvo, Vlada
Federacije BiH je 18.03.2020. godine donijela Odluku o proglasenju stanja nesrece
uzrokovano pojavom korona virusa (COVID-19) na podrucju Federacije BiH (V broj:
408/2020), a Federalni stab Civilne zastite i Federalno ministarstvo zdravstva
usvojili su niz naredbi i mjera medu kojima je, izmedu ostalog, bila i mjera
ograni¢enog kretanje ljudi kao i obustava rada za odredene poslovne djelatnosti
koja je trajala do 30.06.2020. godine.

Narocito je zabiljezen negativan uticaj na djelatnost ugostiteljstva i hotelijerstva, te
preradivacku industriju i transport, ali lan€ano nakon toga i na ostale djelatnosti.
Ovaj period ostao je u znaku otpustanja radnika ali i snazne borbe u o€uvanju radnih
mjesta koriStenjem svih raspolozivih resursa i mjera. Razliitim intervencijama i
mjerama kroz zakone i druge propise, od federalnog do opcéinskog nivoa
(subvencioniranje doprinosa, subvencioniranje plaée, uspostava Garancijskog
fonda, moratorij na kredite, obustava obraCuna i placanja zatezne kamate na javne
prihode, ukidanje obaveze pla¢anja akontacije poreza na dobit i akontacije poreza
na dohodak, obustava postupaka prinudne naplate, subvencije za poslodavce iz
oblasti turizma, obustava naplate naknade za iznajmnljivanje prostora, ukidanje
odredenih taksi i td.) sistemski su ublazavane posljedice u privredi.

Nakon izuzetno otezane situacije u privredi u 2020. godini prilike u privredi se
postepeno stabiliziraju u 2021. godini, $to se odrazava i na trziste rada f{j.
zaustavljen je trend pada broja zaposlenih i rasta broja nezaposlenih osoba u
Federaciji Bosne i Hercegovine iz 2020. godine.

Prema podacima Federalnog zavoda za statistiku, u Federaciji Bosne i Hercegovine
u 2021. godini prosje¢no je bilo zaposleno 525.397 radnika, Sto je u odnosu na
prosjek 2020. godine (520.162) viSe za 5.235 radnika ili 1%.

Djelatnosti s najveéim indeksom rasta broja zaposlenih u 2021. godini u odnosu
2020. godinu su: Informacije i komunikacije (9,4%), Administrativne i pomoéne
usluzne djelatnosti (5,9%) i Stru¢ne, nauéne i tehnicke djelatnosti (4%). Posmatrano
u apsolutnim brojevima u djelatnosti Preradivacka industrija broj zaposlenih u 2021.
godini u odnosu na 2020. godinu je povecan za 1.812, Sto ukazuje na oporavak ove
djelatnosti. Takoder, primjetan je kontinuiran i znakovit rast broja zaposlenih u
djelatnosti Informacije i komunikacije za 1.530.

Smanjenje indeksa broja zaposlenih u 2021. u odnosu na 2020. godinu u najve¢em
omjeru zabiljeZeno je u sljede¢im djelatnostima: Poslovanje nekretninama (-7,1%),
Vadenje ruda i kamena (-3,4%), te Proizvodnja i snabdijevanje elektricnom
energijom (-1,1%). Posmatrano u apsolutnim brojevima u djelatnosti Vadenje ruda
i kamena broj zaposlenih u 2021. godini u odnosu na 2020. godinu je smanjen za
za 427 i Poslovanje nekretninama za 219.

Zabiljezen je i rast prosjecne neto pla¢e u 2021. godini u Federaciji BiH (996 KM) u
odnosu na 2020. godinu za 4,2%, a prosjecna bruto plaéa je iznosila 1.543 KM i
veca je za 4,8%. U nominalnim iznosima najve¢a prosje¢na neto placa u 2021.
godini je zabiljeZzena u sljede¢im djelatnostima: Proizvodnja i snabdijevanje
elektricnom energijom (1.718 KM), Finansijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja
(1.710 KM) i djelatnosti Informacije i komunikacije (1.479 KM). Najvece
procentualno povecanje prosjeCne neto place je =zabilieZzeno u sljede¢im
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djelatnostima: Administartivhe i pomoc¢ne usluzne djelatnosti (8,5%), Preradivacka
industrija (7,1%), i Stru¢ne, naucne i tehniCke djelatnosti (6,7%). Smanjenje
prosjeCne neto place je zabiljezeno jedino u djelatnosti Umjetnost, zabava i
rekreacija (-0,8%).

ProsjeCan broj nezaposlenih u 2021. godini bio je 311.679 i u odnosu na prosjek
2020. godine (321.581) manji je za 9.902, odnosno 3,1%. Stopa registrirane
nezaposlenosti u Federaciji BiH u 2021. godini iznosila je 37,2% i manja je za 1% u
odnosu na 2020. godinu, a stopa anketne nezaposlenosti je iznosila 18,9% i veca
je za 1,4% u odnosu na 2020. godinu.

Tabela 1: Osnovne karakteristike stanovnistva prema aktivnosti u FBiH

Ukupno 0217 02018 02019 02020 02021
Stopa aktivnosti 15-89 40,2 39,5 39,1 455 46,6
Stopa zaposlenosti 15-89 32,2 31,9 31,9 37,5 37,8
Stopa nezaposlenosti 15-74 20,0 19,2 18,4 17,5 18,9

Posmatrajuci po spolu, stopa zaposlenosti kod Zena je imala rast od 2,1%, a stopa
nezaposlenosti je u navedenom periodu porasla za ¢ak 4%, $to ukazuje na tezu
poziciju Zena na trZiStu rada i potrebu veceg intervenisanja u smislu pruzanja
podrske zapoSljavanju zena.

Tabela 2: Osnovne karakteristike zena prema aktivnostima u Federaciji BiH u periodu 2017-

2021

Zene 02017 02018 02019 02020 02021

Stopa aktivnosti 15-89 29,3 28,7 29,3 32,8 33,9
Stopa zaposlenosti 15-89 23,1 22,5 23,0 25,5 25,2
Stopa nezaposlenosti 15-74 21,5 21,5 21,7 22,3 25,5

Posmatrajuci kategoriju mladih u dobi od 15 do 24 godine, u skladu s propozicijama
Ankete o radnoj snazi, u navedenom periodu stopa zaposlenosti za ovu kategoriju
stanovnistva je porasla za 1,1%, a stopa nezaposlenosti je smanjena za 4,2%.

Tabela 3: Osnovne karakteristike mladih prema aktivhostima u Federaciji BiH u periodu 2017-

2021

Mladi 02017 02018 02019 02020 02021

Stopa aktivnosti 15-24 32,3 31,4 35 33,3 31,8
Stopa zaposlenosti 15-24 17,7 18,5 21,3 19,9 18,8
Stopa nezaposlenosti 15-24 45,2 41 39 40,3 41

U posmatranju svih aspekta i faktora koji uti¢u na kretanja na trzistu rada obavezno
je potrebno uzeti u obzir migracije bh. radne snage ka drzavama Evropske unije.

U skladu sa Zakonom o posredovanju u zapoSljavanju i socijalnoj sigurnosti
nezaposlenih osoba i Pravilnikom o evidencijama u oblasti zaposljavanja, u 2021.
godini u Federaciji BiH na evidenciju sluzbi za zapo$ljavanje izvrSene su 133.374
prijave, Sto je za 9.670 manje u odnosu na 2020. godinu.

U istom periodu po raznim osnovama, sa evidencija sluzbi za zapoSljavanje u
Federaciji BiH izvrSena je 156.901 odjava tj. brisanja iz evidencije, Sto je za 30.142
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viSe u odnosu na 2020. godinu. Takoder, u 2021. godini evidentirano je ukupno
89.115 brisanja iz evidencije nezaposlenih zbog zaposlenja $Sto je viSe za 1.122 u
odnosu na 2020. godinu, dok su istovremeno registrovane 75.933 prijave na
evidenciju po prestanku radnog odnosa $to je za 18.277 manje u odnosu na 2020.
godinu.

Grafikon 1: Kretanje broja zaposlenih osoba u Federaciji BiH u periodu 2019- 2021
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Grafikon 2: Kretanje broja nezaposlenih osoba u Federaciji BiH u periodu 2019- 2021
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5. Analiza metodologije izrade i realizacije Programa

U okviru analize metodologije izrade i realizacije Programa moze se konstatovati da
su primjenjivani elementi metodologije Project Cycle Management — PCM.

U fazi programiranja tj. planiranja, u skladu sa zakonom i strateSkim dokumentima
viSeg reda (Strategija razvoja Federacije BiH 2021-2027) izradeni su strateski
programsko-planski dokumenti rada Zavoda u okviru kojih su utvrdeni strateski i
operativni ciljevi, a koji su izradeni na osnovu analize stanja uz primjenu SWOT-
PESTLE analize i analiziranje pravnog i strateSkog okvira (TrogodiSnji plan rada
Zavoda za period 2021-2023, Godi$nji plan rada Zavoda za 2021. godinu i Program
rada Zavoda za 2021. godinu, kao i Finansijski plan Zavoda za 2021.godinu s
procjenom za 2022. i 2023. godinu). Formulisani su kljuéni strateski i operativni
ciljevi, ciljne grupe i ostali elementi bitni za realizaciju Programa. Navedene
dokumente, u okviru svojih nadleznosti, usvojio je Upravni odbor Zavoda i Vlada
Federacije BiH. Programom su utvrdeni: cilj, ciljne grupe, mjere, raspodjela
sredstava po mjerama i sluzbama, nacin sufinansiranja, nacin prijave i provjere
prijava, proces zaklju€ivanja ugovora, proces pravdanja i isplate sredstava, kontrola
izvrSenja ugovorenih obaveza, te indikatori za pracenje realizacije i ocjenu efekata
mjera.

Project Cycle Management — PCM — metodologija za izradu programa/projekta i
njegovu realizaciju treba da sadrzi sliedeCe elemente i faze:

Grafikon 3: Project Cycle Management — PCM

; PLANIRANJE |

MONITORING
| EVALUACIJA

IDENTIFIKACIJA

A

REALIZACIJA « FORMULACIJA

U nastavku slijedi kratko objasnjenje svake pojedinacne faze ove metodologije:
- Planiranje - programiranje
Tokom prve faze projektnog ciklusa analizira se postoje¢a situacija (uz primjenu

SWOT/PESTLE analize) u cilju uo€avanja problema, utvrdivanja potreba, prilika i
mogucnosti djelovanja. U odnosu na rezultate ovih analiza i prikupljenih podataka
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definiSu se osnovni, strateski ciljevi, odnosno smjernice za dalji razvoj, te se
planiraju potrebna finansijska sredstva. Osnovne smjernice uglavnhom su utvrdene
strateskim dokumentima i zakonskim propisima koji daju opsti okvir za potencijalne
projekte/programe.

- Identifikacija
U drugoj fazi ciklusa se konkretiziraju elementi iz prve faze, prepoznaju potencijalne

aktivnosti i razmatra njihova izvodljivost. Prilikom konkretnijeg definisanja vodi se
racuna o relevantnosti u odnosu na probleme i potrebe ciljne grupe koja je u fokusu.

- Formulacija

U ovoj fazi detaljno se definiSe program/projekat i treba da se izradi njegova matrica
logi¢kog okvira, kao i da se definiSu aktivnosti, plan njihove realizacije, rezultati i
cilievi koji se Zele posti¢i (koji trebaju biti SMART) tj. indikatori uspjesSnosti i
potencijalni rizici u realizaciji. Zatim se utvrduju ciljne grupe, nacin realizacije,
dokumentacija, resursi, finansijska sredstva, indikatori za monitoring i evaluacija. U
ovoj fazi obavljene su konsultacije sa sluzbama za zapoSljavanje kao sudionicima
u realizaciji Programa.
- Realizacija

Realizacija programa/projekta pocinje objavom javnog poziva, a nakon $to je
usvojen od Upravnog odbora Federalnog zavoda za zaposljavanje i nakon §to je
prethodno usvojen Finansijski plan od Parlamenta Federacije BiH, kao i Program
rada od Vlade Federacije BiH. Tokom ove faze implementiraju se aktivnosti u skladu
sa uslovima koji su utvrdeni programom u cilju ostvarenja postavljenih ciljeva.
Tokom ove faze provodi se i monitoring tj. periodicno pracenje realizacije i
napretka programal/projekata po utvrdenim parametrima u odnosu na ocekivani
ishod.

- Monitoring i evaluacija

Poslednja faza predvidena je za analiziranje realizacije, te analiziranje ucinka kao i
utvrdivanje da li su ostvareni postavljeni ciljevi. U ovoj fazi sagledava se $ta je
uradeno dobro, a $ta je moglo i na koji nacin biti uradeno bolje. Informacije koje se
dobiju tokom ove faze koristi se za novo planiranje/ programiranje.

Da bi ova metodologija dala bolje rezultate korisno je:

o Koristiti pristup logi¢kog okvira u svim fazama kako bi se problemi $to bolje
analizirali i kako bi se pronalazila optimalna rjeSenja, kao i metodu STAR
(utvrdivanje situacije, task - zadatka, aktivnost, reuzultata);

« aktivno i kontinuirano ukljucivati i konsultovati zainteresovane strane tokom
pripreme akivnosti, ali i tokom svih ostalih faza;

e precizno formulisati svrhu projekta i ciljeve;

e pravovremeno pripremiti sve dokumente i alate potrebne za realizaciju.

Tabela 4: Predlozena matrica logickog okvira

MATRICA ORI

(OSs  | 1o e |vonwron | A (mEeL
INDIKATORA

OPSTI CILJ

SPECIFICNI CILJ

REZULTATI

AKTIVNOSTI
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6. Analiza postavljenih ciljeva

Analizom postavljenih ciljeva utvrdeno je da je broj osoba koiji je planiran da ¢e se
zaposliti kvantificiran samo na nivou cijelog Programa, bez utvrdivanja
kvantificiranih pojedinacnih ciljeva po mjerama, iako su za pojedine mjere utvrdena
finansijska sredstva.

Cilj Programa i pojedina€nih mjera

Program se realizira s ciliem zapoSljavanja najmanje 7.000 osoba sa evidencije nezaposlenih
u Federaciji BiH sa posebnom socijalnom i rodnom osjetljivo$c¢u, radi njihovog zapoS$ljavanja,
spreCavanja dugotrajne nezaposlenosti, o¢uvanja i unapredenja radnih sposobnosti, te
stvaranja uvjeta za jaCanje konkurentnosti mladih osoba bez radnog iskustva kroz
osposobljavanje za rad u struci i sticanje prvog radnog iskustva.

Prilikom utvrdivanja/procjene broja osoba koji se planirao obuhvatiti ovim
programom ocigledno je nerealno postavljen (7.000 osoba), jer se ocekivalo
sufinansiranje zaposljavanja manjim prosjec¢nim iznosom subvencije (3.285 KM), a
nakon zakljuCenja svih ugovora ispostavilo se da je prosje€an iznos subvencije
4.051 KM, sto je u konachnici uticalo na procent izvrSenja zadatog cilja — zaposleno
5.704 od planiranih 7.000 osoba. Postignuti rezultat od 5.704 zaposlenih je sasvim
realan i adekvatan.

Korisno bi bilo kvantificirati planirani broj osoba koje ¢e se zaposliti na nivou mjera
koje imaju izdvojena finansijska sredstva za realizaciju.

Ciljevi po mjerama

Ciljevi po mjerama su definisani na nacin da u kvalitativnom smislu odreduju ciljani status
osoba obuhvacenih pojedinim mjerama: osposobljeni za rad u struci, sprije¢ena
dugotrajna nezaposlenost, poboljSana konkurentnost, efikasno integrisani na trziste
rada, dobijanje vece placée, ublazene socijalne posljedice nezaposlenosti i dr. Takoder,
u pojedinim mjerama utvrdeni su ciljevi: doprinijeti poveéanju stope zaposlenosti zena i
doprinijeti poveéanju opce stope zaposlenosti, Sto se moze iskazati kroz kvanitativhe
podatke, ali koji spadaju u red strateskih ciljeva. Za navedene ciljeve postoje na€ini
verifikacije tj. na€in mjerenja ciljeva.

U vezi s navednim korisno je kod utvrdivanja ciljeva voditi se SMART principima.
Tabela 3: SMART ciljevi
e Jasno ijgdnostavno su definisani. Odgovaraju na
pitanja: Sta se Zeli postici? Koji je ocekivani ishod
djelovanja?

e Mijerljivi su i odgovaraju na pitanje: Kako znamo da je
ishod ostvaren i cilj postignut?

¢ Sagledavaju mogucnost njihovog dostizanja uzimajudi
u obzir raspolozZive resurse.

® Znacajni su, realni i relevantni za oblast i stanje i
orijentisani na rezultat.

® Povezani su s poslovnim procesima i ciljevima
institucije.

e Utvrdeni su rokovi za praéenje ostvarenja ciljeva i
klju¢nih rezultata.
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7. Analiza ciklusa programskih aktivnosti — faza realizacije Programa

Na grafickom prikazu dat je pregled pojedinacnih faza realizacije Programa tj.
ciklusa programskih aktivnosti prikazanih u 10 koraka, od objave javhog poziva do
zavrSetka Programa.

Grafikon 4: Ciklus programskih aktivnosti

I

‘ Objava javnog poziva N

programa

‘ Pracenje realizacije - l

Zavrsetak realizacije
Prijave poslodavaca

prijava

Provjera ispravnosti
izvjeStavanje

Potpisivanje ugovora o
sufinansiranju
zaposljavanja

Provjera pravdanja u Dostavljanje pravdanja
Zavodu nakon od poslodavaca
obavijesti od sluzbi sluzbama

Djelimi¢no oteZan proces u predstavljenom ciklusu je evidentiran u fazi provodenja
radnji u vezi sa potpisivanjem ugovora, kao i brzine provjere dokumentacije
dostavljene od poslodavaca tj. pravdanja u fazi isplate sredstava poslodavcima.

Isplata refundacije
(subvencije)
poslodavcu
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8. Operativni aspekti i stavovi aktera u realizaciji Programa

U svrhu potpunijeg izvjeStavanja o realizaciji Programa sacinjen je kratki upitnik za
rukovodioce Sektora za aktivne politike zapoSljavanja i Jedinice za upravljanje
projektima finansiranim iz fondova EU i =zajedniCkih projekata sa drugim
organizacijama i institucijama iz Federalnog zavoda za zapoSljavanje, na osnovu
kojeg su se trebali prikupiti podaci vezani za operativni aspekt realizacije Programa,
kljuCne probleme, rizike i stavove ovih aktera o istom.

Tabela 5: Stavovi Sektora za aktivnu politiku zaposlajavanja

Sektor za APZ

Odgovori

Dobri elementi
realizacije

Unapredeni odredeni alati za realizaciju programa
(JI1S)

Budzetima programa osigurana znacajna sredstva za
realizaciju istih u 2021. godini

Unapredena opca saradnja sa sluzbama za
zapoSljavanje

Unapredena kontrola u FZZZ (monitoring, kontrola u
sluzbama i dr.)

Aktivirana lista na ¢ekanju u viSe navrata, u cilju
kvalitetnijeg upravljanja raspolozivim sredstvima, te
provodenje realokacija u cilju zadovoljavanja
iskazanog interesa poslodavaca, radi Sto veceg
ugovaranja / izvrdenja

Kljuéni problemi i
rizici u realizaciji
(kaSnjenje u
realizaciji,
tehnicki problemi,
nedovoljno
prijava ili sl.)

Kasnjenje u ugovaraniju i refundaciji sredstava zbog
tehniCkih razloga — u€estali problemi u razmjeni
podataka izmedu trezora i JIS-a zbog problema u radu
interface-a

IzvjeStavanje iz JIS-a nije bilo pouzdano

Problemi sa ljudskim resursima u Sektoru za APZ i
Jedinici za EU zbog odsustva zaposlenih (bolovanje i
dr.)

Kasnjenje sluzbi u obavjestavanju aplikanata o
steCenim uvjetima za realizaciju ugovora, te
informiranju FZZZ o steCenim uvjetima za refundaciju

Prijedlog za
prevazilazenje
problema —
prijedlog za
poboljsanje
realizacije

Otklanjanje problema tehni¢ke prirode,
Unapredenje alata, te jaCanje kontrola u realizaciji
ugovora
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Tabela 6: Stavovi Jedinice za upravljanje projektima finansiranim iz fondova EU i zajednickih
projekata sa drugim organizacijama i institucijama

Jedinica za
upravljanje
projektima

Odgovori

Dobri elementi
realizacije

Svaka sluzba, prema svojim potrebama, utvrduje
dinamiku realizacije

Sam nacin otpocinjanja realizacije je jednostavniji jer
se ne vrsi elektronski nego podnosenjem projavnog
obrasca direktn u nadleznu sluzbu

Realizacija kre¢e odmah, po dostavljanju prijavnog
obrasca, te nema listi Cekanja

Veliko interesovanje poslodavaca za ovu mjeru

Kljuéni problemi i
rizici u realizaciji
(kaSnjenje u
realizaciji,
tehnicki problemi,
nedovoljno
prijava ili sl.)

Ka$njenja sa pravdanjima (u velikom broju slu€ajeva,
sluzbe su imale problema sa manjkom radnika koji su
pratili realizaciju mjere, te su se stvarali zastoji u isplati
subvencije. Takoder, i poslodavci su kasnili sa
doatavom opravdanih rata, pa su nerijetko odjednom
dostavljali pravdanja za dvije i viSe rata i nakon
urgencija.

TehniCki problemi (neusaglasenost podataka u JIS-u
sa podacima drugih pomoénih evidencija strucnih
saradnika, nedovoljno pouzdani izvjestajni podaci)
Preregistracija, te izmjena JIB-a (poslodavci nisu
shvatali da se preregistracijom i dodjelm novog ID
broja postaju novi pravni subjekti koji ne mogu nastaviti
sufinanciranje odobreno po prethodno dodijeljenom
JIB-u

Prijedlog za
prevazilazenje
problema —
prijedlog za
poboljsanje
realizacije

Kontinuirano pracenje rokova za dostavu
dokumentacije, slanje urgencija i opomena za raskid
ugovora
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9. Pregled realizacije i rezultati Programa sufinansiranja zaposljavanja
2021- osnovni podaci

U okviru monitoring procesa uraden je lzvjestaj o monitoringu Programa u sklopu kojeg su
prezentirani osnovni podaci o realizaciji ovog programa sa stanjem na dan 31.12.2021.
godine i to kako slijedi:

Za realizaciju mjera Tvoja prilika 2021 - mladi do 30 godina, Tvoja prilika 2021 — osobe
dobi do 35 godina, Prilika za sve 2021, Doprinos 500 - 2021, Periodi€éno zaposljavanje
2021, Nova prilika 2021, Javni radovi i Pomoé¢ potrebnim 2021:

- ugovorena su sredstva u iznosu od 9.331.616 KM

- potpisana su 1.292 ugovora s poslodavcima

- zaposleno je 2.807 osoba, i to 56% muskaraca i 44% Zena.

Za realizaciju mjere Zaposljavanje zena 2021.:
- ugovorena su sredstva u iznosu od 1.806.927 KM
- zaklju¢ena su 322 ugovora s poslodavcima
- zaposleno je 517 osoba (100% Zena).

Za realizaciju mjere Zaposljavanje demobilisanih boraca 2021
- ugovorena su sredstva u iznosu od 89.909 KM
- zaklju€en je 21 ugovor s poslodavcima
- zaposlene su 24 osobe (100% muskaraca).

Za realizaciju mjere Trazim poslodavca 2021.:
- ugovorena su sredstva u iznosu od 4.275.551 KM
- zaklju€eno je 739 ugovora s poslodavcima
- zaposlene su 854 osobe, i to 42% muskaraca, a 58% zena.

Za realizaciju mjere Sluzba u saradnji s poslodavcima 2021:
- ugovorena su sredstva u iznosu od 7.605.080 KM
- zakljuéena su 853 ugovora za zaposljavanje 1.482 osoba i jedan ugovor za obuku
20 osobe, i to 50% muskaraca, i 50% Zena.

Ukupno po svim mjerama:
- za realizaciju Programa (svih mjera) planirana su sredstva u iznosu od
23.000.000 KM
- ugovorena su sredstva u iznosu od 23.109.083 KM ili 100,4% od planiranog
- obuhvaéene su 5.704 osobe ili 81% od planiranih 7.000, i to: 2.721 muskarac
(48%) i 2.983 zena (52%).

| pored brojnih problema u vezi sa pandemijom COVID-19, monitoring i evaluacija
Programa sufinansiranja zaposljavanja 2021 pokazuju da su Federalni zavod i
kantonalne sluzbe za zapos$ljavanje, putem ovog programa, uspjeli zaposliti ¢ak
5.704 osobe od kojih je znaCajan broj mladih, Zzena i teze zaposljivih, te da je
ugovoreno 23,1 milion KM. Takoder, tokom realizacije izvrSena je preraspodijela
sredstava po mjerama i sluZzbama, a to je posebno izrazeno kroz usmjeravanje
veceg iznosa sredstava u realizaciju mjere Trazim poslodavca i Sluzba u saradnji s
poslodavcima, radi brzeg i efikasnijeg ugovaranja $to veéeg iznosa sredstava i
brzeg zapoS$ljavanja osoba, ali Sto je u konacnici rezultiralo ve¢om prosjeCnom
subvencijom po osobi i nesto manjim brojem obuhvacéenih osoba sa raspoloZivim
sredstvima.
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9.1Pregled osnovnih pokazatelja realizacije pojedinih mjere iz Programa sufinansiranja zaposljavanja 2021

Tabela 7: Pregled realizacije pojedinaénih mjera po ugovorenim i isplaéenim sredstvima i broju zaposlenih osoba (spol, prosjeéna dob i prosje¢an

period nezaposlenosti)

%
obuhva-

. . éenih Pl Prosjeéan Trajanje
Ugovoreno Broj Broj Pro- sjecan > o
. . s 5 od Ly . iznos subvencije
Naziv mjere sredstava u | planiranih | osoba po M Z lanira- sjeéna | period ukupne u
KM osoba mjerama p dob nezapo- pne . .
nog slenosti subvencije mjesecima
broja
osoba
Tvoja prilika 2021 - mladi do 30
godina bez radnog iskustva 1.412.912 267 96 171 26 14 5.292 6/12
Tvoja prilika 2021 - za osobe do 415.340 116 63 53 29 11 3.581 6/12
35 godina saradnim iskustvom
Prilika za sve 2021 5.282.152 1.697 1.026 671 33 27 3.113 6/12
Doprinos 500 2021 39.417 15 12 3 36 25 2.628 6
Periodicnol sezonsko 836.588 372 227 145 37 12 2.249 6
zaposljavanje 2021
Nova prilika 2021 1.289.035 319 140 179 43 31 4.041 6/12
Javni radovi 2021 27.692 15 12 3 43 10 1.846 4
Pomo¢ potrebnim 2021 28.480 7.000 6 2 4 81% 35 8 4.747 1-12
Zaposljavanje zena 2021 1.806.927 517 0 517 35 16 3.495 6/12
Zaposljavanje demobilisanih 89.909 24 24 0 54 46 3.746 6/12
boraca 2021
Trazim poslodavaca 2021 4.275.551 854 361 493 33 16 5.007 6/12
Sluzba u saradnji s poslodaveima | ; 5q 17 1.482 742 740 33 16 5.122 12
2021 -zaposljavanje
Sluzba u saradnji s poslodavcima 14.973 20 16 4 32 55 749 4
2021 - obuka
UKUPNO 23.109.083 5.704 2.721 2.983 36 22 4.051
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Grafikon 5: Prikaz broja zaposlenih po svim mjerama Programa sufinansiranja zaposljavanja 2021
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Grafikon 6: Prikaz ugovorenih sredstava po svim mjerama Programa sufinansiranja zaposljavanja 2021
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Tabela 8: Spolna, kvalifikacijska i dobna struktura i duzina trajanja nezaposlenosti osoba zaposlenih po mjerama Programa sufinansiranja
zaposljavanja 2021

Spolna struktura Kvalifikacijska struktura Dobna struktura Period nezaposlenosti
Naziv mjere osgkzgjpo u‘lﬁggo rsactogl Iiccobos NesIZ:r?io-
5 _ ) VSS, NKV, od 30 slenido | sleniod o
M r4 mjerama | zaposlenih | &g SSS VKV KV pry | 9030 | 4010 40+ 5 o duiz od
mjeseci | mjeseci " 5
mjeseci
Tvoja prilika 2021 - mladi
do 30 godina bez radnog 96 171 267 4,7% 234 20 0 13 0 267 0 0 117 31 119
iskustva
Tvoja prilika 2021 - za
osobe do 35 godina sa 63 53 116 2,0% 58 35 0 20 3 70 46 0 65 16 35
radnim iskustvom
Prilika za sve 2021 1.026 671 1.697 29,8% 141 649 7 636 264 873 436 388 896 389 412
Doprinos 500 2021 12 3 15 0,3% 1 7 0 4 3 6 4 5 9 1 5
Periodinol sezonsko 227 145 372 6,5% 26 120 2 143 81 134 87 151 182 111 79
zaposljavanje 2021
Nova prilika 2021 140 179 319 5,6% 32 88 1 99 99 53 64 202 114 60 145
Javni radovi 2021 12 3 15 0,3% 0 6 0 1 8 3 9 3 9 3 3
Pomo¢ potrebnim 2021 2 4 6 0,1% 2 3 0 1 0 3 2 1 3] 0 3
Zaposljavanje zena 2021 0 517 517 9,1% 183 172 0 98 64 224 159 134 234 110 173
Zaposljavanje
demobilisanih boraca 24 0 24 0,4% 2 1 0 13 8 0 0 24 7 5 12
2021
Trazim poslodavaca 2021 361 493 854 15,0% 331 259 1 190 73 481 205 168 467 162 225
Sluzba u saradnji s
poslodavcima 2021 - 742 740 1.482 26,0% 346 545 2 420 169 767 333 382 791 236 455
zaposljavanje
Sluzba u saradnji s
poslodavcima 2021 - 16 4 20 0,4% 13 7 0 0 0 13 3 4 0 0 20
obuka
UKUPNO 2.721 2.983 5.704 100,0% 1.369 1.912 13 1.638 772 2.894 1.348 1.462 2.894 1.124 1.686
% 47,7% 52,3% 100,0% 24,0% 33,5% 0,2% 28,7% 13,5% 50,7% 23,6% 25,6% 50,7% 19,7% 29,6%
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Tabela 9: Spolna, kvalifikacijska i dobna struktura i duzina trajanja nezaposlenosti osoba zaposlenih po mjerama Programa sufinansiranja
zaposljavanja 2021 u %

Spolna struktura Kvalifikacijska struktura Dobna struktura Period nezaposlenosti
Naziv mjere osc?t:(;jpo u‘lﬁggo isactogl Iiccobos NZIZ;?iO-
3 _ ) VSS, NKV, od 30 slenido | sleniod =
M r4 mjerama | zaposlenih | y&g SSS VKV KV pry | 9030 | 400 40+ 5 o duzlz od
mjeseci | mjeseci " 5
mjeseci
Tvoja prilika 2021 - mladi
do 30 godina bez radnog 36% 64% 267 4,7% 88% 7% 0% 5% 0% 100% 0% 0% 44% 12% 45%
iskustva
Tvoja prilika 2021 - za
osobe do 35 godina sa 54% 46% 116 2,0% 50% 30% 0% 17% 3% 60% 40% 0% 56% 14% 30%
radnim iskustvom
Prilika za sve 2021 60% 40% 1.697 29,8% 8% 38% 0% 37% 16% 51% 26% 23% 53% 23% 24%
Doprinos 500 2021 80% 20% 15 0,3% 7% 47% 0% 27% 20% 40% 27% 33% 60% 7% 33%
Periodicnol sezonsko 61% 39% 372 6,5% 7% 32% 1% 38% | 22% | 36% | 23% | 41% 49% 30% 21%
zaposljavanje 2021
Nova prilika 2021 44% 56% 319 5,6% 10% 28% 0% 31% 31% 17% 20% 63% 36% 19% 45%
Javni radovi 2021 80% 20% 15 0,3% 0% 40% 0% 7% 53% 20% 60% 20% 60% 20% 20%
Pomo¢ potrebnim 2021 33% 67% 6 0,1% 33% 50% 0% 17% 0% 50% 33% 17% 50% 0% 50%
Zaposljavanje zena 2021 0% 100% 517 9,1% 35% 33% 0% 19% 12% 43% 31% 26% 45% 21% 33%
Zaposljavanje
demobilisanih boraca 100% 0% 24 0,4% 8% 4% 0% 54% 33% 0% 0% 100% 29% 21% 50%
2021
Trazim poslodavaca 2021 42% 58% 854 15,0% 39% 30% 0% 22% 9% 56% 24% 20% 55% 19% 26%
Sluzba u saradnji s
poslodavcima 2021 - 50% 50% 1.482 26,0% 23% 37% 0% 28% 11% 52% 22% 26% 53% 16% 31%
zaposljavanje
Sluzba u saradnji s
poslodavcima 2021 - 80% 20% 20 0,4% 65% 35% 0% 0% 0% 65% 15% 20% 0% 0% 100%
obuka
UKUPNO 47,7% 52,3% 5.704 100,0% 24,0% 335% | 0,2% 28,7% | 13,5% | 50,7% | 23,6% | 25,6% 50,7% 19,7% 29,6%
% 36% 64% 267 4,7% 88% 7% 0% 5% 0% 100% 0% 0% 44% 12% 45%
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Grafikon 7: Spolna struktura osoba zaposlenih po mjerama Programa sufinansiranja zaposljavanja 2021

Spolna struktura osoba obuhvaéenih mjerama iz
Programa sufinansiranja zaposljavanja 2021
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Grafikon 8: Kvalifikacijska struktura osoba zaposlenih po mjerama Programa sufinansiranja zaposljavanja 2021

Kvalifikacijska struktura osoba obuhvaéenih mjerama iz
Programa sufinansiranja zaposljavanja 2021
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Grafikon 9: Dobna struktura osoba zaposlenih po mjerama Programa sufinansiranja zaposljavanja 2021
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Grafikon 10: Prosje¢na dob osoba zaposlenih po mjerama Programa sufinansiranja zaposljavanja 2021

Prosjecna dob osoba obuhvacenih mjerama
Programa sufinansiranja zaposljavanja 2021
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Grafikon 11: Prosjec¢an period nezaposlenosti osoba obuhvaéenih mjerama Programa sufinansiranja zaposljavanja 2021 prije zasnivanja radnog

odnosa (u mjesecima)
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Tabela 10: Broj zamijenjenih osoba obuhvaéenih Programom sufinansiranja zaposljavanja 2021 u toku realizacije

Broj Od toga - %
Naziv mjere obuhvacenih zamijenjenih
osoba osoba

Tvoja prilika 2021 - mladi do 30 godina bez radnog iskustva 267 6 2,2%
Tvoja prilika 2021 - za osobe do 35 godina sa radnim iskustvom 116 3 2,6%
Prilika za sve 2021 1.697 355 20,9%
Doprinos 500 2021 15 0 0,0%
Periodi¢no/sezonsko zaposljavanje 2021 372 27 7,3%
Nova prilika 2021 319 32 10,0%
Javni radovi 2021 15 0 0,0%
Pomo¢ potrebnim 2021 6 0 0,0%
Zaposljavanje zena 2021 517 40 7,7%
Zaposljavanje demobilisanih boraca 2021 24 2 8,3%
Trazim poslodavaca 2021 854 70 8,2%
Sluzba u saradnji s poslodavcima 2021 - zaposljavanje 1.482 241 16,3%
Sluzba u saradnji s poslodavcima 2021 - obuka 20 0 0,0%

Ukupno 5.704 776 13,6%
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Grafikon 12: Struktura osoba obuhvacéenih Programom sufinansiranja zaposljavanja 2021 po spolu, dobi, kvalifikacijama i periodu nezaposlenosti
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Tabela 11: Struktura poslodavaca obuhvac¢enih Programom sufinansiranja zaposljavanja 2021 po vrsti vlasnistva i velic¢ini

Naziv mjere PRV JAVNO NVO MALA SREDNJA | VELIKA PRV | JAVNO | NVO | MALA | SREDNJA | VELIKA

Tvoja prilika 2021 - mladi do 30 godina bez rad. isk. 81 35 4 98 19 3 68% 29% 3% 82% 16% 3%
Tvoje_i p(ilika 2021 - za osobe do 35 godina sa 65 9 4 66 1 1 83% 12% 5% 85% 14% 1%
radnim isk.
Prilika za sve 2021 746 0 0 666 68 12 100% 0% 0% 89% 9% 2%
Doprinos 500 2021 11 0 0 11 0 0 100% 0% 0% 100% 0% 0%
Periodi¢no/ sezonsko zaposljavanje 2021 110 11 2 102 17 4 89% 9% 2% 83% 14% 3%
Nova prilika 2021 189 7 4 181 15 4 95% 4% 2% 91% 8% 2%
Javni radovi 2021 0 4 5 7 1 0% 44% 56% | 78% 11% 11%
Pomo¢ potrebnim 2021 0 2 3 4 0 0% 40% 60% 80% 20% 0%
Zaposljavanje zena 2021 276 25 21 289 28 5 86% 8% 7% 90% 9% 2%
Zaposljavanje demobilisanih boraca 2021 20 1 0 20 1 0 95% 5% 0% 95% 5% 0%
Trazim poslodavaca 2021 641 79 19 632 87 20 87% 11% 3% 86% 12% 3%
Sluzba u saradnji s poslodavcima 2021 - 746 85 22 684 153 16 87% | 10% | 3% | 80% 18% 2%
zaposljavanje
Sluzba u saradnji s poslodavcima 2021 - obuka 0 0 1 1 0 0 0% 0% 100% | 100% 0% 0%

Ukupno 2.885 258 85 2.761 401 66 89,4% 8,0% 2,6% | 85,6% 12,4% 2,0%

% 89,4% 8,0% 2,6% 85,5% 12,4% 2,0%

Grafikon 13: Struktura poslodavaca obuhvaéenih Programom sufinansiranja zaposljavanja 2021 po vrsti vlasnisStva i veli€ini
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Tabela 12: Struktura poslodavaca obuhvaé¢enih Programom sufinansiranja zaposljavanja 2021 po vrsti djelatnosti

Naziv mjere A B © D E F G H | J K L M N O P Q R S
Tvoja prilika 2021 - mladi do 30 7 0 8 0 4 6 16 2 5 3 2 1 | 2a | 2 | 1a]| 8 | 12| 2 4
godina bez radnog iskustva
Tvoja prilika 2021 - za osobe do 35 | 4 0 13 0 2 5 14 2 3 4 1 o | 10| 4 1 4 5 2 5
godina sa radnim iskustvom
Prilika za sve 2021 18 2 166 1 0 83 222 32 111 8 1 7 29 19 0 8 16 2 21
Doprinos 500 2021 0 0 4 0 0 3 1 1 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
Periodi¢no/ sezgg;ll(o zaposljavanje 4 5 30 0 5 20 16 5 26 0 1 0 P P 1 3 5 5 5
Nova prilika 2021 15 1 38 0 4 21 42 8 22 2 2 0 10 12 2 4 7 6 4
Javni radovi 2021 0 0 0 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 1 0 0
Pomo¢ potrebnim 2021 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 1
Zaposljavanje zena 2021 6 2 43 0 5 9 74 8 36 6 3 3 37 13 4 23 21 5 24
Zaposljavanje dgg\ztiblllsanlh boraca 0 0 6 0 5 3 4 3 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 1
Trazim poslodavaca 2021 17 1 110 1 7 64 143 31 82 23 5 4 78 15 38 29 50 5 36
Sluzba u saradnji s poslodaveima | 55 | o | 137 | o | 11 | 61 | 199 | 27 | 114 | 18 | 2 4 | 73| 13|30 | 17| 57| 14| e2
2021 -zaposljavanje
Sluzba u saradnji s poslodavcima 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
2021 -obuka
Ukupno 100 8 539 2 41 275 731 119 400 65 17 19 265 80 94 96 178 38 161
% 3,1% | 0,2% | 16,7% | 0,1% | 1,3% | 8,5% | 22,6% | 3,7% | 12,4% | 2,0% | 0,5% | 0,6% | 8,2% | 2,5% | 2,9% | 3,0% | 5,5% | 1,2% | 5,0%
A | Poljoprivreda, Sumarstvo i ribolov H | Prijevoz i skladistenje N | Administrativne i pomocne usluzne djelatnosti
B | Vadenje ruda i kamena I | Hotelijerstvo i ugostiteljstvo O | Javna uprava i odbrana; obavezno socijalno osiguranje
C | Preradivacka industrija J | Informacije i komunikacije P | Obrazovanje
D Em;\{igggﬁ' snabdijevanje elektriénom energijom, plinom, parom i K | Finansijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja Q | Djelatnosti zdravstvene i socijalne zastite
E S_nabdljev_anje vo_gom; u.ISIanJanje otpadnih voda, upravijanje otpadom te L | Poslovanje nekretninama R | Umjetnost, zabava i rekreacija
djelatnosti sanacije okoliSa
F | Gradevinarstvo M | Stru€ne, naucne i tehnicke djelatnosti S | Ostale usluzne djelatnosti
Trgovina na veliko i na malo; popravak motornih vozila i motocikala
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Tabela 13: Broj obuhvacéenih osoba Programom sufinansiranja zaposljavanja 2021 i iznosi sredstava po vrsti djelatnosti poslodavca

Naziv mjere A B © D E F G H | J K L M N O P Q R S
Tvoja prilika 2021 - miadi do 30 12 | o 11 0 5 6 19 2 5 3 3 1 | 25| 2 11| 20| 26 | 3 4
godina bez radnog iskustva
Tvoja prilika 2021 - za osobe do 35 | 0 24 | o 3 7 15 2 3 5 2 o | 12| o 1 7 | 13 ] 3 6
godina sa radnim iskustvom
Prilika za sve 2021 31 17 498 1 0 177 469 53 222 11 1 11 59 70 0 12 37 4 24
Doprinos 500 2021 0 0 5 0 0 4 1 3 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
Periodicno/ sezgg;ll(o zaposljavanje | ¢ 2 119 0 5 49 48 7 69 0 1 0 2 3 1 4 11 | 23 2
Nova prilika 2021 16 1 7 0 5 34 50 9 37 7 2 0 10 29 5 7 14 10 6
Javni radovi 2021 0 0 0 0 8 0 0 0 0 0 0 0 0 6 1 0 0 0
Pomo¢ potrebnim 2021 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 1
Zaposljavanje zena 2021 8 7 111 0 5 13 102 13 52 6 4 3 40 21 9 41 48 9 25
Zaposljavanje dgg\ztiblllsanlh boraca 0 0 6 0 3 3 6 3 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 1
Trazim poslodavaca 2021 30 1 136 1 8 75 156 35 103 27 5 4 83 17 38 29 64 5 37
Sluzba u saradnji s poslodaveima | 45 | o | 288 | o | 17 | 128 | 305 | 43 | 176 | 20 | 2 6 | 82 | 22 | 90 | 23 | 1238 | 19 | sa
2021 -zaposljavanje
Sluzba u saradnji s poslodavcima 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20
2021 -obuka
Ukupno 173 28 1.275 2 59 496 1.171 170 668 89 20 25 315 172 261 153 341 76 210
% 3,0% | 0,5% | 22,4% | 0,0% | 1,0% | 8,7% | 20,5% | 3,0% | 11,7% | 1,6% | 0,4% | 0,4% | 5,5% | 3,0% | 4,6% | 2,7% | 6,0% | 1,3% | 3,7%
A | Poljoprivreda, Sumarstvo i ribolov H | Prijevoz i skladistenje N | Administrativhe i pomoc¢ne usluzne djelatnosti
B | Vadenje ruda i kamena I | Hotelijerstvo i ugostiteljstvo O | Javna uprava i odbrana; obavezno socijalno osiguranje
C | Preradivacka industrija J | Informacije i komunikacije P | Obrazovanje
D Zgﬁ:g‘{ggg{;' snabdijevanje elektricnom energijom, plinom, parom i K | Finansijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja Q | Djelatnosti zdravstvene i socijalne zastite
E S.nabduev.anje vogom; ullflanjanje otpadnih voda, upravijanje otpadom te L | Poslovanje nekretninama R | Umjetnost, zabava i rekreacija
djelatnosti sanacije okoliSa
F | Gradevinarstvo M | Stru€ne, naucne i tehnicke djelatnosti S | Ostale usluzne djelatnosti
Trgovina na veliko i na malo; popravak motornih vozila i motocikala
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Tabela 14: Broj obuhvaéenih osoba Programom sufinansiranja zaposljavanja 2021 i iznosi sredstava po vrsti vlasnistva poslodavca i veli€ini

poslodavca
Broj obuhvac¢enih osoba Vrijednost zaklju€enih ugovora
Naziv mjere PRIVATNI JAVNI NVO PRIVATNI JAVNI NVO
Tvoja prilika 2021 - mladi do 30 godina bez radnog 87 175 5 383.330 1.002.075 27.507
Tvoja prilika 2021 - za osobe do 35 godina sa 89 21 6 322.364 70.848 22.128
Prilika za sve 2021 1.697 0 0 5.282.152 0 0
Doprinos 500 2021 15 0 0 39.417 0 0
Periodi¢no/ sezonsko zaposljavanje 2021 316 54 2 704.492 127.182 4,914
Nova prilika 2021 295 17 7 1.197.947 63.360 27.728
Javni radovi 2021 0 8 7 0 14.620 13.072
Pomo¢ potrebnim 2021 0 3 3 0 15.880 12.600
Zaposljavanje Zzena 2021 432 53 32 1.449.912 216.300 140.715
Zaposljavanje demobilisanih boraca 2021 23 1 0 86.939 2.970 0
Trazim poslodavaca 2021 730 103 21 3.619.586 544.815 111.150
Sluzba u saradnji s poslodavcima 2021 - 1.249 203 30 6.388.637 1.033.980 167.490
Sluzba u saradnji s poslodavcima 2021 -obuka 0 0 20 0 0 14.973
Ukupno 4.933 638 133 19.474.775 3.092.030 542.277
% 86,5% 11,2% 2,3% 84,3% 13,4% 2,3%

Grafikon 14: Procenat obuhvacéenih osoba i ugovorenih sredstava po vrsti vlasnistva poslodavca
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Tabela 10: Pregled realizacije Programa sufinansiranja zaposljavanja 2021 po kantonima i mjerama - vrijednost ugovorenih sredstava

KANTON Jr\:ﬁIJ(aa Jr\./ﬁii Prilika | Doprinos Perziggci)ct:no Nova | Javni | Pomo¢ éIjZ:\Paon-je éljZ;vpaor;je Trazim ?fppo: SSP- | Ukupno % od
30 35 za sve 500 Sljavanje prilika | radovi | potrebnim 3ena DB poslodavca Sljavanje obuka | ugovoreno | ukupno
USK 73.111 2.415 694.488 12.600 116.194 176.064 1.720 4.800 216.675 8.505 502.421 685.479 0 2.494.471 10,8%
PK 47.302 5.940 119.838 0 32.050 101.488 9.460 0 8.640 4.050 155.391 625.797 0 1.109.956 4.8%
TK 200.736 | 141.797 | 1.577.306 11.517 161.226 266.200 3.440 11.400 378.089 34.748 728.922 297.618 0 3.812.997 16,5%
ZDK 62.482 53.212 999.115 0 137.290 139.721 3.784 9.280 355.202 8.100 721.136 936.125 0 3.425.446 14,8%
BPK 23.880 5.040 185.559 0 67.687 35.856 7.568 0 59.589 3.398 80.843 549.932 0 1.019.351 4,4%
SBK 12.567 5.760 614.094 3.000 55.588 81.424 0 0 131.486 12.150 408.510 1.160.603 0 2.485.181 10,8%
HNK 541.113 | 32.796 | 163.040 3.000 120.416 115.152 0 0 204.848 6.809 490.029 1.041.275 | 14.973 2.733.450 11,8%
ZHK 236.556 23.242 138.372 0 17.082 62.880 0 0 111.630 4.050 326.402 461.333 0 1.381.546 6,0%
KS 161.960 137.997 536.800 9.300 53.277 234.080 1.720 3.000 242.280 8.100 620.924 1.304.544 0 3.313.981 14,3%
K 10 53.205 7.140 253.541 0 75.777 76.170 0 0 98.490 0 240.975 527.403 0 1.332.702 5,8%
UKUPNO | 1.412.912 | 415.340 | 5.282.152 39.417 836.588 1.289.035 | 27.692 28.480 1.806.927 89.909 4.275.551 7.590.107 | 14.973 23.109.081 100,0%

Ugovorena sredstva po kantonima
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Grafikon 15: Ugovorena sredstava po kantonima
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Tabela 11: Broj zaposlenih u okviru Programa sufinansiranja zaposljavanja 2021 po kantonima i mjerama

KANTON p-)rr\:ﬁjkz Jr\:ﬁlj(i Prilika | Doprinos Perzi:;):lci)c'_:no Nova | Javni Pomo¢ éljZ;vpaor;je éljZ;vpaor;je Trazim ?fppo: SSP - | Ukupno | %od

30 35 za sve 500 Sljavanje prilika | radovi | potrebnim Sena DB poslodavca Sljavanje obuka | osoba | ukupno
USK 16 2 222 5 51 44 1 1 74 2 108 132 0 658 11.5%
PK 10 1 38 0 13 24 5 0 2 1 32 121 0 247 4,3%
TK 40 41 505 4 71 64 2 2 102 9 147 62 0 1.049 18,4%
ZDK 14 15 330 0 63 35! 2 2 100 2 147 196 0 906 15,9%
BPK 5 2 64 0 28 8 4 0 19 2 16 123 0 271 4,8%
SBK 4 1 195 1 25 21 0 0 40 3 80 223 0 593 10,4%
HNK 94 6 53 1 53 29 0 0 58 2 92 193 20 601 10,5%
ZHK 41 7 39 0 7 14 0 0 29 1 59 80 0 277 4,9%
KS 33 39 177 4 29 61 1 1 70 2 128 257 0 802 14,1%
K 10 10 2 74 0 32 19 0 0 23 0 45 95 0 300 5.3%
UKUPNO 267 116 1.697 15 372 319 15 6 517 24 854 1.482 20 5.704 100,0%

Broj zaposlenih osoba po kantonima
0 200 400 600 800 1.000 1.200
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Grafikon 16: Broj zaposlenih po kantonima
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Tabela 12: Pregled ukupno ugovorenih sredstava, broja zaposlenih osoba i prosje¢an iznos
subvencije u okviru Programa sufinansiranja zaposljavanja 2021 po kantonima

. Ukupno (12 Prosjecan
KANTON Planirana ugovorena ugovoreno Ukupno —
SrEEE, sredstva (.)d ol subvencije
planiranog
USK 2.432.369 2.494.471 102,6% 658 3.791
PK 901.832 1.109.956 123,1% 247 4.494
TK 4.519.107 3.812.997 84,4% 1.049 3.635
ZDK 3.487.144 3.425.446 98,2% 906 3.781
BPK 855.909 1.019.351 119,1% 271 3.761
SBK 2.417.576 2.485.181 102,8% 593 4191
HNK 2.274.230 2.733.450 120,2% 601 4.548
ZHK 1.251.232 1.381.546 110,4% 277 4.988
KS 3.852.582 3.313.981 86,0% 802 4.132
K 10 1.008.021 1.332.702 132,2% 300 4.442
UKUPNO 23.000.000 23.109.081 100,5% 5.704 4.051

Grafikon 17: Prosjecan iznos subvencije u Programu sufinansiranja zaposljavanja 2021 po
kantonima
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10.Mjerenje u€inaka
10.1 Mjerenje efekata odrzivosti zaposlenja

U sklopu provodenja evaluacije Program sa aspekta odrzivosti statusa zaposlenja
izvrSena je provjera statusa zaposlenja svih osoba korisnika poticajnih mjera iz
predmetnog programa putem portala Porezne uprave Federacije BiH. Status
zaposlenja je provjeravan za svaku osobu 12 mjeseci nakon zavrSetka realizacije
pojedinacnih ugovora o sufinansiranju zaposljavanja.

Provjerom statusa podaci su evidentirani ukupno za sve osobe po svim mjerama u
sklopu Programa, dodatno disagregirani, sa provjerom statusa zaposlenja na zadati
period, po spolu ali i po period sufinansirnja zapoSljavanja (s obzirom da je
zaposlenje obuhvacenih osoba sufinansirano 12 ili Sest mjeseci).

S obzirom na profil mjere, te postavljeni cilj i vrstu ciljne grupe, ocjena efekata u
smislu mjerenja odrzivosti zaposlenja osoba prioritetno se treba posmatrati za
mjere: Tvoja prilika 2021 za osobe do 35 godina s iskustvom, Zapo$ljavanje Zena
2021, Prilika za sve 2021, Doprinos 501, ZapoS§ljavanje demobilisanih boraca 2021,
Nova prilika 2021, TraZim poslodavca 2021 i Sluzba u saradnji s poslodavcima
2021, dok je za mjere vezane za javne radove i pripravnike svrsishodnije mjeriti
izvrSenje postavljenog cilja u smislu broja mladih osoba koje su stekle radno
iskustvo u struci za koju su se Skolovale, tj. broj osoba s nizim kvalifikacijama
uklju€enim u javne radove i sl.

Tabela 8: Pregled podataka o stopi odrzivosti zaposlenja 12 mjeseci nakon zavrSetka
Programa (po mjerama za ukupan broj osobai po spolu)

Broj % % M %Z
Ukupan zaposlenih | zaposlenih | zaposlenih | zaposlenih
Naziv mjere broj M 7 12kmjeseC| 12kmjese0| 12kmjeseC| 12kmjeseC|
osoba nakon nakon nakon nakon
zavrSetka | zavrSetka zavrSetka | zavrSetka
Programa | Programa Programa | Programa
Tvoja prilika 2021 - mladi do 30 267 | 96| 171 148 55,4% 47,9% 57,9%
godina bez radnog iskustva
Tvoja prilika 2021 - za osobe do 116 | 63| 53 89 76,7% 73,0% 81,1%
35 godina sa radnim iskustvom
Zaposljavanje zena 2021 517 0 | 517 340 65,8% # 65,8%
Prilika za sve 2021 1.697 | 1.026 | 671 1.059 62,4% 63,5% 60,8%
Doprinos 500 2021 15 12 3 11 73,3% 75,0% 66,7%
Zaposljavanje demobilisanih o4 24 0 14 58.3% 58.3% 0.0%
boraca 2021
Periodinol sezonsko 372 | 227 145 219 58,9% 57,7% 60,7%
zaposljavanje 2021
Nova prilika 2021 319 140 | 179 204 63,9% 65,7% 62,6%
Javni radovi 2021 15 12 3 13 86,7% 83,3% 100,0%
Pomo¢ potrebnim 2021 6 2 4 5 83,3% 100,0% 75,0%
Trazim poslodavaca 2021 854 361 | 493 586 68,6%0 65,1% 71,2%
Sluzba u saradnji s poslodaveima | 4 jo | 745 | 740 1.014 68,4% 69,4% 67,4%
2021 -zaposljavanje
Sluzba u saradniji s poslodavcima 20 16 4 8 40,0% 250% 43,8%
2021 - obuka

Iz prezentiranih podataka moze se uociti da je najveéa stopa odrzivosti zabiljeZzena
u mjerama Javni radovi i Pomo¢ potrebnim 2021. Medutim, broj obuhvacenih osoba
ovom mjerom je minimalan, te su za posmatranje ovog indikatora reprezentativnije
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mjere s veéim brojem uCesnika. Takoder, prioritet mjera javnih radova je angazman
radne snage s nizim kompetencijama, uz Cetveromjesecno sufinansiranje, na
periodicnim ciklicnim poslovima odrzavanja javnih povrsina.

Izuzetno visoke stope zadrSavanja statusa zaposlenja evidentirane su kod korisnika
u mjerama Tvoja prilika 2021 za osobe dobi do 35 godina (ukupno 76,7%, a kod
Zena korisnica poticaja u ovoj mjeri ¢ak 81,1%). Po efikasnosti sa aspekta odZivosti
statusa zaposlenja korisnika poticaja slijedi mjera Doprinos 500 2021 (73,3%) ali
kod koje je takoder zabiljezen mali broj korisnika. Izuzetno dobar rezultat odrzivosti
statusa zaposlenja evidentiran je i u mjeri Trazim poslodavca 2021 (68,6% ukupno,
a kod zena 71,2%) kod koje su 56% korisnika bile mlade osobe dobi do 30 godina
a prema nivou obrazovanja je zabiljeZzeno 39% osoba sa visokom stru¢nom
spremom, Sto ukazuje na €injenicu da su ovu mjeru u vecem omjeru koristile mlade
visokoobrazovane osobe. Treba napomenuti da su ovim mjerama obuhvacéene u
prosjeku osobe mlade dobi koje su u prosjeku bile nezaposlene 12 mjeseci.

U mijeri Sluzba u saradnji s poslodavcima se takoder biljezi visok rezultata uz
odrzivost statusa zaposlenja kod 68,4% korisnika.

lako je kod ucesnica u mjeri ZapoSljavanje zena 2021 prosjeCan period
nezaposlenosti prije poCetka zaposlenja bio 16 mjeseci, u ovoj mjeri je zabiljeZzena
veoma dobra stopa odrzZivosti od 65,8%. Takoder, u mjeri Nova prilika 2021, kod
koje su ciljnu grupu Cinile dugotrajno nezaposlene osobe, te osobe nizih kvalifikacija
i dobi od 40 godina i viSe, takoder je zabiljezena zadovoljavaju¢a stopa odrzivosti
zaposlenja od 63,9%. Korisnici poticaja iz ove mjere su u prosjeku bili ¢ak 31 mjesec
bez zaposlenja, 45% ih je bilo bez posla viSe od 12 mjeseci, ak 31% su bile osobe
bez kvalifikacija, a 63% su dobi iznad 40 godina, Sto rezultat odrzivosti zaposlenja
u ovoj mjeri Cini jos znacajnijim.

Kod mjere Tvoja prilika 2021 namijenjene za mlade dobi do 30 godina bez radnog
iskustva primjetna je veca stopa odrzivosti zaposlenja kod onih Cije je zaposljavanje
sufinansirano u trajanju od Sest (6) mjeseci (63,6%) u odnosu na one Cije je
zaposljavanje sufinansirano u trajanju od 12 mjeseci (54,3%).

Vazno je napomenuti da je cilj ove mjere bio isklju¢ivo omogucavanje sticanje
radnog iskustva u struci za koju su se mlade nezaposlene osobe Skolovale, radi
povecanja Sansi za zaposlenje na trZistu rada, a ne prioritetno zadrzavanje radnog
odnosa, te je procent ukupne odrzivosti statusa zaposlenja korisnika od 55,4%
veoma dobar rezultat i skoro je jednak rezultatu Programa iz 2020. godine.

Takoder, i u mjeri Prilika za sve 2021 osobe Cije je zaposljavanje sufinansirano Sest
(6) mjeseci imaju nesto vecu stopu odrzivosti zaposlenja u odnosu na one Cije je
zapoS$ljavanje sufinansirano u trajanju od 12 mjeseci, 68,8% u odnosu na 61,3%.

Medutim u mjerama ZaposSljavanje Zena, Zaposljavanje demobilisanih boraca, Nova
prilika i Trazim poslodavca situacija je obrnuta i u tim mjerama vecéu stopu odrzivosti
zaposlenja imaju osobe Cije je zaposljavanje sufinansirano u trajanju od 12 mjeseci.
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Tabela 9: Pregled podataka o stopi odrzivosti zaposlenja 12 mjeseci nakon zavrSetka
Programa (po mjerama za osobe Cije je zaposljavanje sufinansirano 6 i 12 mjeseci)

% zaposlenih

% zaposlenih

Broi Broj 12 mjeseci 12 mjeseci
Ukupan osojba osoba nakon nakon

Naziv miere bro'p sufinan- sufinan- | zavrSetka zavrSetka

! J S siranih Programa koji | Programa koji

osoba siranih 6 12 su su
mjesect mjeseci sufinansirani 6 | sufinansirani
mjeseci 12 mjeseci

Tvoja prilika 2021 - mladi do 30 267 33 234 63.6% 54 3%
godina bez radnog iskustva 070 270
Tvoja prilika 2021 - za osobe do 35 0 0
godina sa radnim iskustvom 116 60 56 75,0% 78,6%
Zaposljavanje zena 2021 517 356 161 61,8% 74,5%
Prilika za sve 2021 1.697 250 1.447 68,8% 61,3%
Doprinos 500 2021 15 15 0 73,3% #
gggfsljavanje demobilisanih boraca o4 4 20 25.0% 65,0%
Periodi¢no/ sezonsko zaposljavanje o
2021 372 365 0 58,9% #
Nova prilika 2021 319 43 276 58,1% 64,9%
Javni radovi 2021 15 0 # #
Pomo¢ potrebnim 2021 6 6 # 83,3%
Trazim poslodavaca 2021 854 53 801 54, 7% 69,5%
Sluzba u sear'f\dnjl s poslodavcima 1482 54 1428 64.8% 68,6%
2021 -zaposljavanje
Sluzba u saradnji s poslodavcima 20 0 0 # 4

2021 - obuka

10.2 Mjerenje finansijskih efekata

Sa aspekta efikasnosti i efektivnosti u kontekstu iskoristivosti raspolozivih sredstava
tj. prosje€nog iznosa subvencije najbolji rezultat je postignut u Sluzbi za
zapoS$ljavanje Tuzlanskog kantona gdje je prosje¢na subvencija, uzimajuci u obzir
sve mjere, iznosila 3.635 KM. Najveci iznos prosjene subvencije je zabiljezen u
Sluzbi za zapoSljavanje Zapadnohercegovackog kantona i to u iznosu od 4.988 KM.

Tabela 12: Pregled ukupno ugovorenih sredstava, broja zaposlenih osoba i prosje€an iznos
subvencije u okviru Programa sufinansiranja zaposljavanja 2021 po kantonima

Kanton Ukupno Ukupno Prosje_('?an iznos _

ugovoreno osoba subvencije po osobi
USK 2.494.471 658 3.791
PK 1.109.956 247 4.494
TK 3.812.997 1.049 3.635
ZDK 3.425.446 906 3.781
BPK 1.019.351 271 3.761
SBK 2.485.181 593 4.191
HNK 2.733.450 601 4.548
ZHK 1.381.546 277 4.988
KS 3.313.981 802 4.132
K 10 1.332.702 300 4.442
UKUPNO 23.109.081 5.704 4.051
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Pod pretpostavkom da su sve osobe zaposlene po mjerama iz ovog programa
primale najnizu placu iz tog perioda (bruto cca 680 KM mjesecno tj. 8.160 KM na
godiSnjem nivou) za poreze i doprinose je ispladivano 41,5% ili oko 280 KM
mjesecno tj. 3.360 KM na godiSnjem nivou. Dakle, tokom trajanja Programa
sufinansiranja zapo$ljavanja 2021 poslodavci su za 5.704 osobe mjesecno
isplacivali minimalno 1,6 miliona KM za poreze i socijalne doprinose (osiguranje za
zdravstvo, nezaposlenost i PIO), odnosno za period od 6 mjeseci iznos od 9,6
miliona KM.

Pod pretpostavkom da je 3.710 osoba, koje su ostale da rade jo$ 12 mjeseci nakon
zavrSetka ugovora o sufinansiranju zapoS$ljavanja, primalo najnizu pla¢u, moze se
zakljuciti da je za taj period takoder dodatno uplaceno oko 12,4 milion KM poreza i
doprinosa.

FZz 40/47



INFORMACIJA O EVALUACIJI 3
PROGRAMA SUFINANSIRANJA ZAPOSLJAVANJA 2021

11.0snovna zapazanja i rezultati

U okviru sagledavanja ukupne slike vezane za realizaciju Programa sufinansiranja
zapoSljavanja 2021 utvrdeni su podaci po osnovu razli€itih indikatora (omjer
ugovaranja predvidenih sredstava, isplata sredstava, zapoSljavanje planiranog
broja osoba, struktura poslodavaca i zaposlenih osoba po razli€itim parametrima, i

dr.).

Kao izvor verifikacije rezultata u okviru monitoringa koristeni su:

izvjestaji iz modula za realizaciju mjera aktive politike zapoSljavanja iz
aplikacije Jedinstvenog informacionog sistema, i to: APZ pregled stanja po
ugovorima, APZ detaljni pojedinacni pregled ugovora i APZ pregled
poslodavaca i zaposlenika koju su kreirani na osnovu unosa podataka od
sluzbi za zapoS$ljavanje i Sektora za aktivnu politiku zapoSljavanja i Jedinice
za realizaciju projekata sa drugim organizacijama i institucijama (iz
Federalnog zavoda za zaposljavanje);

podaci pribavljeni od Sektora za aktivnu politiku zapoS$ljavanja i Jedinice za
realizaciju projekata sa drugim organizacijama i institucijama.

U okviru monitoringa realizacije Programa sufinansiranja zapo$ljavanja 2021, sa
stanjem na dan 31.12.2022. godine, a ha osnovu pomenutih sredstava
verifikacije evidentirani su sljedeci pokazatelji:

poCetna planirana sredstva predvidena za realizaciju Programa su iznosila
23.000.000 KM, objavljen javni poziv u iznosu od 100% ovog iznosa,
vrijednost ugovorenih sredstava nakon preraspodjele je bila 23.109.083 KM
ili 100,5% od pocetnih planiranih sredstava,

po vrijednosti najviSe je zakljuCeno ugovora s poslodavcima iz privatnog
sektora ito 19.474.775 ili 84,3%, zatim iz javnog sektora 3.092.030 ili
13,4% i NVO 542.277 ili 2,3%,

od ukupno 3.228 ugovora o sufinansiranju zapo$ljavanja (jedan za obuku),
prema vrsti poslodavaca najviSe se odnosi na privatna preduzeéa — 2.885
(89,4%), zatim slijedi 258 subjekata iz javnog sektora (8%) i 85 subjekata
(2,6%) NVO, a prema veli€ini najviSe je malih poslovnih subjekata koji imaju
do 50 radnika (85,6%), zatim poslovnih subjekata srednje veli€ine koji imaju
od 50 do 250 (12,4%) i velikih poslovnih subjekata sa preko 250 radnika
(2%), a Sto oslikava udio poslovnih subjekata prema veli€ini i strukturi u
Federaciji BiH,

zaposlene su ukupno 5.704 osobe ili 81% od predvidenih 7.000 osoba, s
tim da su tokom realizacije po svim mjerama izvrSene zamjene u 13,6%
sluCajeva tj. za 776 osobe,

najviSe je zaposleno u privatnom sektoru i to 4.933 osobe ili 86,5%, zatim u
javnom sektoru 638 osoba ili 11,2% i 133 osobe ili 2,3%u NVO.
posmatrano po spolu mjerama su obuhvaceni 2.721 muskarac ili 47,7% i
2.983 zene ili 52,3%, $to ukazuje na priblizno jednaku zastupljenost
ucesnika u Programu po spolu,

prema djelatnostima poslovnih subjekata najviSe je zaposleno u djelatnosti
preradivacka industrija i to 1.275 osoba 22,4%, zatim u djelatnosti trgovine
1.171 osoba ili 20,5%, te udjelatnosti hotelijerstvo i ugostiteljstvo 668 osoba
ili 11,7% i djelatnosti gradevinarstva 496 ili 8,7%,
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- prema struénoj spremi tj. nivou kvalifikacije obuhvaceno je: 772 NSS, NKV i
PKV (13,5%); 1.638 KV (28,7%); 13 VKV (0,2%); 1.912 SSS (33,5%) i
1.369 VSS i VSS (24%) osoba, $to govori u prilog &injenici da su najvise
obuhvacene osobe koje su prema struc¢noj spremi ujedno i najbrojnije na
evidenciji nezaposlenih osoba,

- dugotrajno nezaposlenih tj. duze od 12 mjeseci je 29,6%, Sto ukazuje na
¢injenicu da skoro jedna trecCina obuhvacenih osoba spada u dugotrajno
nezaposlene osoba koje spadaju u kategoriju teZe zaposiljivih,

- prosjeCan period nezaposlenosti osoba zaposlenih po svim mjerama iz
Programa - prije zasnivanja radnog odnosa je 22 mjeseca,

- osoba dobi od 40 i vise godina je 25,6%, dok mladi dobi do 30 godina Cine
50,7%, a Sto potvrduje opredijeljenost podrske prema mladima i starijim od
40 godina,

- prosjeCna dob zaposlene osobe je 36 godina,

- prosje€na stopa odrzivosti zaposlenja po svim mjerama, 12 mjeseci nakon
zavrSetka Programa (jo$ uvijek u vremenu pandemijskih mjera) iznosi 65%
(3.710 od 5.704 osobe).

Prilikom utvrdivanja/procjene broja osoba koji se planirao obuhvatiti ovim
programom ocigledno se nerealno ocekivalo sufinansiranje zapoSljavanja manjim
prosje¢nim iznosom subvencije od 3.285 KM, a nakon zaklju€enja svih ugovora
ispostavilo se da je prosjecan iznos subvencije 4.051 KM, sto je u konachnici uticalo
na procent izvrSenja zadatog cilja - zaposljavanje 7.000 osoba. Rezultat od 5.704
zaposlene osobe je sasvim realan i adekvatan s obzirom na raspoloziva sredstva.

U prosjeku po svim mjerama subvencija je iznosila 4.051 KM i veca je za 122 KM u
odnosu na Program iz 2020. godine, a s obzirom na kontinuiran rast prosjecne place
u Federaciji BiH i rast inflacije.

NajviSe osoba je zaposleno u okviru mjere Prilika za sve 2021 (1.697 osoba ili 29,8%
od ukupno zaposlenih u okviru Programa). Uzimajuéi u obzir utroSena sredstva, tj,
prosjecan iznos subvencije po osobi u iznosu 3.113. KM u ovoj mjeri, Sto je ispod
iznosa prosjeCne subvencije cijelog Programa, te procijenjenu stopu osoba koje su
zadrzale zaposlenje 12 mjeseci nakon isteka ugovora o sufinansiranju
zapo$ljavanja od 62,4%, kao i Cinjenicu da je Ccetvrtina obuhvacenih bila
nezaposlena duze od 12 mjeseci i da je Cetvrtina dobi starije od 40 godina, rezultati
ove mjere se mogu smatrati veoma dobrim.

NajviSe sredstava je ugovoreno u okviru mjere Sluzba u saradnji s poslodavcima
2021 - zaposljavanje (1.482 osobe ili 26% od ukupno zaposlenih i 7.590.107 KM ili
32,8% od ukupno ugovorenih sredstava), s obzirom na realokaciju sredstava sa
ostalih mjera na ovu mjeru u cilju postizanja brzeg ugovaranja $to veceg iznosa i
visinu subvencije po pojedinim mjerama uvazavajuéi period trajanja sufinansiranja
zapoS$ljavanja.

Slabija realizacija usljed slabog interesa poslodavaca je evidentirana u okviru mjera
Doprinos 500, Javni radovi, Pomoc¢ potrebnim i Zaposljavanje demobilisanih boraca
(manje od 1% od ukupno ugovorene vrijednosti).

Veoma je znacajno da je ostvaren skoro jednak udio muskaraca i Zzena medu
osobama obuhvac¢enim ovim Programom, naroCito zahvaljuéi realizaciji mjere
ZapoSljavanje Zzena 2021.

Tokom realizacija Programa uocCene su situacije, koje karakteriziraju izmedu ostalog
i stanje na trziStu rada, a koje su uticale na dinamiku i/ili na postignute rezultate
odredenih mjera, a $to se izmedu ostalog ogleda u sljedecem:
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- poslodavci nisu mogli da nadu radnike s potrebnim kvalifikacijama i
kompetencijama ili su imali potrebu za radnicima ali nisu mogli da popune
radna mjesta, jer potencijalni radnici ¢esto nisu zadovoljni uslovima rada i
platom, a vec je znatno vidljiv i uticaj migracije radne snage (odlazak bh.
radne snage u drzave EU), Sto takoder moze da uzrokuje usporavanje
dinamike realizacije Programa,

- poslodavci su u prijavama prijavljivali potrebu za viSe radnika iako se
ispostavilo da su zaposlili manji broj radnika od trazenog;

- poslodavci se prijavljuju na viSe mjera iako se naknadno ispostavi da koriste
poticaj po jednoj mjeri, zbog istog razloga kao i u prethodnim slu€ajevima;

- kasnjenje sluzbi u obavjeStavanju aplikanata o steCenim uvjetima za
realizaciju ugovora,

- kasnjenje u dostavljanju dokumentacije za pravdanje subvencije prema
Zavodu od sluzbi ali i od poslodavaca prema sluzbama;

- dugotrajan je proces zakljuCivanja i realizacije ugovora o sufinansiranju i
zapoSljavanju kod poslodavaca kod kojih se prijem u radni odnos vrsi putem
Agencije za drzavnu sluzbu;

- problemi u tehnickoj i operativnoj pripremi Zavoda za realizaciju Programa
(problemi u razmjeni podataka izmedu softvera za trezorsko poslovanje i JIS
aplikacije zbog problema u radu interface-a, nestabilnost web portala prilikom
apliciranja i sl.);

- problemi sa ljudskim resursima u Sektoru za APZ i Jedinici za projekte u
Zavodu, ali i u sluzbama zbog odsustva zaposlenih (bolovanje - Covid,
organizacijske promjene u sluzbama i dr.).

Medu poboljSanjima u realizaciji Programa istiCu se sljedeéi elementi:

- unapredeni odredeni alati za realizaciju programa u JIS aplikaciji;

- zarealizaciju Programa su osigurana znatna finansijska sredstva;

- unapredena je opca saradnja sa sluzbama za zaposljavanje;

- unapredeni su kontrolni mehanizmi Zavoda (provodenje kontrole realizacije,
provjere dokumentacije u sluzbama za zaposljavanje);

- lista Cekanja je aktivirana u viSe navrata, u cilju kvalitetnijeg upravljanja
raspolozivim sredstvima, te je provedeno 37 relokacija u cilju zadovoljavanja
iskazanog interesa poslodavaca, radi $to veceg ugovaranja / izvrdenja.

Ocigledno da se u predmetnom periodu tj. u 2021. godini Citav niz faktora na trzistu
rada i u oblasti ekonomskog razvoja ispreplitao nakon negativnih implikacija
uzrokovanih proglasenjem stanja prirodne nesre¢e zbog pandemije COVID-19
(tromjesecni lockdown, gubitak radnih mjesta tj. smanjenje broja zaposlenih, pad
industrijske proizvodnje i izvoza, i dr.) u 2020. godini. Zavod se kontinuirano
prilagodavao novonastalim okolnostima na trZistu rada u cilju Sto bolje realizacije
Programa. Nakon poremecaja ukupnog stanja, prilike na trziStu rada se polako
stabiliziraju (raste zaposlenost i smanjuje se nezaposlenost).

Brojne analize domacih i medunarodnih institucija ukazivale su na druge faktore koji
su uticali na proces stabilizacije i oporavka drustveno-ekonomskih prilika u
globalnom smislu, a koji su se pojavili kasnije (inflacija, problemi u lancima
snabdijevanja, rat u Ukrajini i dr.).

Iskustva iz ranijih ekonomskih kriza, prema brojnim autorima i analitiCarima,
pokazuju da programi sufinansiranja zapoSljavanja mogu itekako pomoc¢i u
popravljanju stanja na trziStu rada, zajedno s ostalim intervencijama nadleznih vlada
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(poreske olakSice, povoljni zajmovi-krediti, stru€no osposobljavanje radne snage t;.
obuke i investiranje u znanja i vjestine radne snage, subvencioniranje dijela place,
jaCanja izvoza, privlaCenje stranih investicija i dr.), te se stoga nhamece imperativ
realizacije ovakvih programa u narednom periodu uz popravljanje performansi,
otklanjanje tehnicko-operativnih nedostataka u realizaciji programa, preveniranje
rizika, te davanje posebne paZnje mladim osobama, dugotrajno nezaposlenim
osobama, osobama starije dobi i Zenama.

Opcenito, u cilju stvaranja opcih preduslova za adekvatnog izvjeStavanje o
kretanjima, tj. ponudi i potraznji na trziStu rada, prioritetno je regulisati pravni okvir
kojim Ce se omoguciti uspostavljanje pouzdanih evidencija o nezaposlenim
osobama, a $to prioritetho podrazumijeva izuzimanje administriranja i finansiranja
zdravstvenog osiguranja nezaposlenih osoba iz domena rada javnih sluzbi za
zaposSljavanje. Navedeno regulisanje bi postepeno u kratkom roku dovelo do
sredivanja evidencija na nacin da bi se u evidencijama sluzbi za zapo$ljavanje
evidentirale iskljuCivo osobe koje aktivno traze posao, a ne osobe koje evidentiranje
u ovim ustanovama koriste samo za regulisanje zdravstvenog osiguranja, te bi se
posljedi¢no oslobodili kapaciteti savjetodavaca u biroima za zapoSljavanje za rad s
nezaposlenim osobama i poslodavcima.

Takoder, vazno je, pored poticanja potraznje za radnom snagom i poboljSanja
ponude radne snage, jacati funkciju posredovanja u zapos$ljavanju i komunikaciju sa
poslodavcima u sluzbama za zapoSljavanje, u cilju pridobijanja kvalitetnih i
pravovremenih informacija o njihovim potrebama, ali i jacati funkciju oglaSavanja
slobodnih radnih mjesta Sto bi unaprijedilo imidz javnih sluzbi za zapoSljavanje kao
provjerenog posrednika u zaposljavanju i centralnog mjesta na trZistu rada.
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12.Preporuke

U vezi sa naprijed navedenim za sli¢ne programe u narednom periodu preporucuje
se sljedece:

Nastaviti s realizacijom mjera Cije su ciline grupe prioritetno: mladi, zene,
dugotrajno nezaposlene osobe, osobe dobi starije od 40 godine, osobe s
nizim kvalifikacijama, a sve u skladu sa strateSkim opredjeljenjima;

Javni poziv objavljivati $to ranije po usvajanju Finansijskog plana, te pored
trajanja javnog poziva do tri dana izvrsiti tehniCke pretpostavke da se ostavi
mogucnost trajanja javnog poziva do ugovoranja raspolozivih sredstava za
mjere i kantone u kojima ne pristigne dovoljno aplikacija u ostavljena tri dana
javnog poziva, a Sto bi unaprijedilo izvrSavanje postavljenog cilja tj.
zapoSljavanje utvrdenih kategorija nezaposlenih osoba,;

Kontinuirano prilagodavati mjere u skladu s okolnostima u privredi i na trzistu
rada i analizom rezultata prethodnih mjera (visina i trajanje subvencije; odabir
cilinih grupa, vrsta mjere i dr.), te s ciljevima Strategije zapoSljavanja u
Federaciji BiH 2023-2030;

Iznos subvencije prilagodavati rastu prosjecne neto place u Federaciji BiH, a
razmotriti opciju da se veca subvencija izdvaja za osobe koje su starije dobi
(50+) ili su duze od 12 ili 24 mjeseca na evidencijama, s posebnim osvrtom
na zene, jer 40% od ukupno nezaposlenih su osobe starije od 50 godina, a
¢ak 76% od ukupno nezaposlenih ¢ine osobe koje su na evidencijama duze
od 12 mjeseci i kao takve trebaju biti medu prioritetnim ciljnim grupama;
Razmotriti opciju da se kategorije nezaposlenih osoba za koje se subvencija
uvecava za 10% (osobe s invaliditetom, Romi, zrtve nasilja, ¢lanovi porodice
u kojojniko nije zaposlen itd.) prebace u mjeru Nova mogucnost (Nova prilika)
zajedno s dugotrajno nezaposlenim, starijim od 40 godina i osobama nizih
kvalifikacija (u kojoj iznos subvencije jeste i treba biti znatno vec¢i u odnosu
na ostale mjere, s obzirom na to da su u pitanju teZe zaposljive kategorije) ili
za njih izdvojiti posebnu mjeru. Na ovaj nacin bi se pojednostavili izraCuni
subvencije u svim ostalim mjerama (bez racunanja poveéanja subvencije za
10%) i omogucila bi se bolja realizacija javnog poziva, te bolje planiranje i
dinamika utroSka sredstava. Na ovaj nacin bi se privukli poslodavci da uz
vecu subvenciju zaposle osobe iz navedenih teze zaposljivih kategorija, te bi
se pokazala/zadrzala socijalna osjetljivost kroz realizaciju mjere fokusiranu
isklju€ivo na ove kategorije. U modulu za pracenje mjere APZ omoguciti
brojanje osoba za svaku navedenu kategoriju.

Individualni plan zapoSljavanja koristiti kao osnov za u€eSce nezaposlenih
osoba u odredenim mjerama, posebno kod mjera kod kojih se koristi vaucer/
obrazac za trazenje posla, pri ¢emu do izraZzaja treba doli uloga
savjetodavaca u opc¢inskim bioroima za zaposljavanje;

Zbog slabije iskoristenosti i interesa razmotriti da se u narednom periodu ne
realizira mjera Doprinos 500;

Pravovremeno aktivirati liste ¢ekanja prijavljenih poslodavaca radi brzeg
ugovaranja i isplate sredstava,

TehniCki unapredivati aplikaciju za realizaciju mjera APZ, naroCito u
izvjeStajnom dijelu radi bolje analize rezultata Programa i poduzeti
preventivne mjere u vezi sa stabilnoS¢u web portala i ostalih alata za prijavu
za ucesce u Programu;

Raditi na uspostavi $to boljih informati¢kih alata za automatsku provjeru
razliCitih parametara/statusa firmi i osoba (korisnika poticajnih mjera) kroz
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informatiC¢ku povezanost s Poreznom upravom Federacije BiH, a radi
provodenja efikasnije evaluacije programa/mijera;

U situaciji kada poslodavci prilikom apliciranja na javne pozive iskazu potrebu
za posredovanjem u zaposljavanju, pruziti podrSku u kreiranju oglasa za
slobodno radno mjestu putem web portala Zavoda;

Kontinuirano unapredivati saradnju sa sluzbama za zaposljavanje i kontrolne
mehanizme Zavoda (provodenje kontrole realizacije, provjere dokumentacije
u sluzbama za zapoSljavanje);

Brze dostavljati dokumentaciju o pravdanjima za uplatu subvencije od sluzbi
prema Zavodu radi brZzeg ugovaranja i isplate sredstava,;

Kontinuirano pratiti rokove za dostavu dokumentacije, te u skladu s potrebom
slati urgencije i opomene pred raskid ugovora;

Kontinuirano kontrolisati unesene podatke u odgovaraju¢u aplikaciju o
korisnicima poticaja u svim fazama realizacije;

Redovno provjeravati preostale isplate po ugovorima radi zvani¢nog
zavrSetka Programa;

Unapredivati komunikaciju s privrednim komorama i udruZenjima
poslodavaca,;

U okviru oglasavanja putem web portala i druStvenih medija Zavoda kao i
drugih medija prije objave javnog poziva nezaposlene osobe i poslodavce
nastaviti informisati o mogu¢nostima u€esca i pravilima realizacije Programa
uz objave pozitivnih primjera korisnika poticajnih mjera iz razli€itih djelatnosti;
Promovisati aktivnosti u realizaciji programa/mjera aktivhe politike
zapoSljavanja kroz objave odgovarajucih clanaka;

Razmijenjivati iskustva s drugim institucijama i organizacijama u kontekstu
razvoja politika na trziStu rada.
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